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WYBRANE DANE FINANSOWE

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

w tys. zt w tys. EUR
rok 2025 rok 2024 rok 2025 rok 2024
Przychody ze sprzedazy 7 039792 7 086 282 1661425 1646 364
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (5227) 27 265 (1234) 6335
Zysk (strata) brutto (35 324) (15 191) (8337) (3529)
Zysk (strata) netto (37 934) (19 187) (8953) (4 458)
Zysk (strata) netto akcjonariuszy Jednostki Dominujgcej Grupy (38325) (19571) (9 045) (4 547)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (8 041) 47 612 (1898) 11062
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 36 995 24 861 8731 5776
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (3739) (63 552) (882) (14 765)
Przeptywy pieniezne netto, razem 25215 8921 5951 2073
Srednia wazona liczba akcji (szt.) 29 000 000 28 262 295 29 000 000 28 262 295
Srednia wazona rozwodniona liczba akcji (szt.) 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000
Zysk (strata) podstawowy netto na jedng akcje zwyktg (w zt/EUR) (1,32) (0,69) (0,31) (0,16)
Zysk (strata) rozwodniony netto na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) (1,32) (0,67) (0,31) (0,16)
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Aktywa obrotowe 1571062 1569551 371699 367318
Aktywa trwate 752 748 712 659 178 094 166 782
Aktywa razem 2323810 2282210 549793 534100
Zobowigzania krotkoterminowe 1897 255 1777 456 448 874 415974
Zobowigzania dtugoterminowe 154 405 272 317 36531 63730
Eipr):iifu\;\gj;ny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki e 597842 s 53321
Udziaty niekontrolujgce 46 248 4595 10 942 1075
Liczba akgji (szt.) 29 000 000 29 000 000 29 000 000 29 000 000



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z WYNIKU

Przychody ze sprzedazy

Koszt wtasny sprzedazy

Zysk (strata) ze sprzedazy
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j

Zysk (strata) netto ogotem
Przypadajacy:
Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatom niekontrolujgcym

Nota

3.1
3.2

3.2
3.2
3.3
3.3

34
3.4

8.1

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

2025 2024
7039 792 7 086 282
(6 546 881) (6 569 122)
492911 517 160
(437 048) (425 400)
(63 148) (61 399)
4071 2548
(2013) (5 644)
(5227) 27 265
37194 35593

(67 291) (78 049)
(35 324) (15191)

(2 610) (3996)

(37 934) (19 187)
(37 934) (19 187)
(38 325) (19571)
391 384



Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Wynik netto

Inne catkowite dochody (straty), ktére nie zostang przeklasyfikowane na zyski
lub straty z uwzglednieniem efektu podatku odroczonego, w tym:
Zyski (straty) aktuarialne z tyt. Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia

Inne catkowite dochody (straty) netto po opodatkowaniu
Catkowite dochody (straty) netto
Catkowite dochody (straty) przypadajace:

Akcjonariuszom Jednostki Dominujacej

Udziatom niekontrolujacym

2025

(37 934)

(176)

11.4 (176)

(176)

(38110)

(38501)
391

2024

(19 187)

(264)

(264)

(264)

(19 451)

(19 835)
384



Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
I. Zysk (strata) brutto

Il. Korekty razem

Amortyzacja

(Zyski) straty z tytutu réznic kursowych

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)

Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana stanu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan finansowych i z tyt. podatku

dochodowego

Zaptacony podatek dochodowy

Inne korekty netto

lll. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

I. Wptywy

Zbycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Zbycie udziatéw niekontrolujacych w jednostkach zaleznych
Nabycie jednostek zaleznych pomniejszone o $rodki pieniezne tych jednostek
Zbycie pozostatych aktywdw finansowych

Sptata udzielonych pozyczek

Odsetki

Sptata naleznosci z tyt. cash poolingu

Il. Wydatki

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
Nabycie pozostatych aktywdw finansowych

Wydatki z tyt. zasilenia struktur cash poolingu

Inne wydatki inwestycyjne netto

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wptywy

Nota

12.2
12.2

12.2

12.2

7.2

12.2

Wptywy netto z emisji akcji i innych instrumentdéw kapitatowych oraz doptat do

kapitatu

Kredyty i pozyczki, emisja dtuznych papieréw wartosciowych

Inne wptywy finansowe netto

Il. Wydatki

Wykup udziatéw niekontrolujgcych

Dywidendy i inne udziaty w zyskach wyptacone przez spotki zalezne udziatom
niekontrolujacym

Sptaty kredytow i pozyczek, cash poolingu, wykup dtuznych papieréw
wartosciowych

Sptata zobowigzan z tyt. leasingu

Odsetki

Inne wydatki finansowe netto

I1l. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Razem przeptywy pieniezne netto

Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

4.4
12.2

4.4

4.4

4.4
4.4
12.2

4.7
4.7

2025 2024
(35 324) (15 191)
27283 62 803
41504 41390
(32) (63)

26 002 37293
193 2731
30227 15 199
54 496 (22 344)
(123 154) (15 472)
(7 997) (4 263)
6 044 8332
(8041) 47 612
109 364 32361
20 364

78 280 -
679 -

99 233

2 2
30284 24121

s 7 641

(72 369) (7 500)
(10 361) (7 092)
(225) (360)
(61 525) -
(258) (48)
36 995 24 861
395 830 327542
- 101 500

394 767 224738
1063 1304
(399 569) (391 094)
(12) (4)
(454) (449)
(303 060) (286 421)
(29 612) (29 215)
(57 348) (59 785)
(9 083) (15 220)
(3739) (63 552)
25215 8921
25215 8921
30882 21961
56 097 30 882




Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACIJI FINANSOWEJ

Nota 31.12.2025 31.12.2024
AKTYWA TRWALE 752 748 712 659
Wartosc firmy 7.1 327508 327508
Wartosci niematerialne 9.1 210532 208 887
Rzeczowe aktywa trwate 9.2 44221 46394
Prawo do uzytkowania aktywow 9.3 162 128 124 099
Nieruchomosci inwestycyjne 9.4 680 680
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8.3 3335 2255
Pozostate aktywa trwate 11.1 4344 2836
AKTYWA OBROTOWE 1571062 1569551
Zapasy 10.1 639 496 669 723
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 10.2 486 634 525611
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 74 135
Naleznosci pozostate 10.2 53222 69 040
Pozostate aktywa finansowe krétkoterminowe 4.8 328 680 266 768
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 4.7 56 097 30 882
Pozostate aktywa obrotowe 11.1 6 859 7392
AKTYWA RAZEM 2323810 2282210




KAPITAL WLASNY RAZEM

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujacej
Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Kapitat pozostaty-rezerwowy

Kapitat z tytutu zyskow i strat aktuarialnych z tyt. Swiadczen pracowniczych po
okresie zatrudnienia

Zyski (straty) zatrzymane
- zysk (strata) z lat ubiegtych
- zysk (strata) netto

Udziaty niekontrolujace

ZOBOWIAZANIA DtUGOTERMINOWE

Zobowiazania i rezerwy dtugoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych
Zobowigzania z tytutu leasingu

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwy dtugoterminowe

Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe

ZOBOWIAZANIA KROTKOTERMINOWE

Zobowiazania i rezerwy krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych
Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu leasingu

Zobowigzania z tytutu faktoringu

Rezerwy krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego

Zobowigzania pozostate

Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM

Nota

5.2
5.3
5.3

7.4

4.4
4.4
8.3
11.3
115

4.4
4.4
4.4
11.2
113
10.3

10.3
115

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

31.12.2025 31.12.2024
272150 232437
225 902 227 842
290 000 290 000
107 854 107 794

3589 921
(599) (423)
(174 942) (170 450)
(136 617) (150 879)
(38 325) (19571)
46 248 4595
154 405 272317
153 923 271797
470 150 000
111333 75 050
40372 45 245
1748 1502
482 520
1897 255 1777 456
1882790 1767 746
305 798 63531
181 425
33139 33537
125358 -
18 396 16 056
1347598 1614 507
993 488
51327 39202
14 465 9710
2323810 2282210




SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WtASNYM

Stan na 1 stycznia 2025

Catkowite dochody (straty) netto

- wynik netto za okres

- inne catkowite dochody (straty) netto
Pozostate zwiekszenia kapitatu wtasnego
- podziat zysku

- zmiana struktury udziatowej *

- rozliczenie srodkéw trwatych sfinansowanych z PFRON
Pozostate zmniejszenia kapitatu wtasnego
- wyptata dywidendy

- zmiana struktury udziatowej

- podziat zysku

Stan na 31 grudnia 2025

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

Kapitat wtasny  Kapitat wtasny Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat z tytutu Zyski (straty) Udziaty

razem przypadajacy podstawowy zapasowy pozostaty zyskow i strat zatrzymane niekontrolujace

akcjonariuszom rezerwowy aktuarialnych z

Jednostki tyt. Swiadczen

Dominujacej pracowniczych

po okresie
zatrudnienia

232 437 227 842 290 000 107 794 921 (423) (170 450) 4595
(38 110) (38 501) 5 - = (176) (38 325) 391
(37 934) (38 325) = = . = (38 325) 391
(176) (176) = = . (176) = s
81017 39 277 - 60 2668 - 36 549 41 740
2716 2716 - 48 2 668 - - -
78 280 36 549 - - - - 36 549 41731
21 12 - 12 - - - 9
3194 2716 - - - - 2716 478
462 - - - - - - 462
16 - - - - - - 16
2716 2716 - - - - 2716 -
272 150 225902 290 000 107 854 3589 (599) (174 942) 46 248

* W dniu 30 grudnia 2025 r. na mocy Umowy Rozporzadzajacej zwartej pomiedzy Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. a Jednostkg Dominujacy wyzszego szczebla - Pelion S.A. nastapita sprzedaz 49%

akcji spétki TDF S.A do Pelion S.A., opisane w punkcie 7.2



Stan na 1 stycznia 2024

Catkowite dochody (straty) netto

- wynik netto za okres

- inne catkowite dochody (straty) netto
Pozostate zwiekszenia kapitatu wtasnego

- emisja akcji

- nadwyzka wartosci emisyjnej nad nominalng
- podziat zysku

- zmiana struktury udziatowej

- rozliczenie srodkéw trwatych sfinansowanych z PFRON
Pozostate zmniejszenia kapitatu wtasnego

- wyptata dywidendy

- zmiana struktury udziatowej

- podziat zysku

Stan na 31 grudnia 2024

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

Kapitat wiasny  Kapitat wiasny Kapitat Kapitat Kapitat Kapitat z tytutu Zyski (straty) Udziaty

razem przypadajacy podstawowy zapasowy pozostaty zyskow i strat zatrzymane niekontrolujace

akcjonariuszom rezerwowy aktuarialnych z

Jednostki tyt. Swiadczen

Dominujacej pracowniczych

po okresie
zatrudnienia

150 803 147 543 280 000 16 379 921 (159) (149 598) 3260
(19 451) (19 835) - - - (264) (19 571) 384
(19 187) (19571) - - - - (19 571) 384
(264) (264) - - - (264) - -
102 932 101 525 10 000 91415 - - 110 1407
10 000 10 000 10 000 - - - - -
90 000 90 000 - 90 000 - - - -
1391 1391 - 1391 - - - -
1500 110 - - - - 110 1390
41 24 - 24 - - - 17
1847 1391 - - - - 1391 456
452 - - - - - - 452
4 - - - - - - 4
1391 1391 - - - - 1391 -
232 437 227 842 290 000 107 794 921 (423) (170 450) 4595




Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

PG F

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

CZESC 1 INFORMACIJE OGOLNE

1.1 Opis dziatalnosci gospodarcze;j

Jednostka Dominujgca Grupy - Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. zostata utworzona dnia 1 grudnia 2010 roku pod nazwg Westham
Capital Investments sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Spotka Dominujgca zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
dnia 17 stycznia 2011 roku pod numerem KRS 375696 w Sadzie Rejonowym dla M. St. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego. Postanowieniami Sadu z dnia 6 wrzesnia 2011 roku i 27 pazdziernika 2011 roku
zmieniono nazwe firmy na ,,Polska Grupa Farmaceutyczna-Hurt” sp. z 0.0. i siedzibe na £ddz, ul. Zbgszynska 3.

Dnia 1 lipca 2013 roku, uchwatg nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw, ,,Polska Grupa Farmaceutyczna-Hurt” sp. z o.0.
zostata przeksztatcona w Spdtke Akcyjng pod nazwg Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. (PGF S.A.). Przeksztatcenie nastgpito na
podstawie art. 551 § 1 Kodeksu Spétek Handlowych.

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Polski, zgodnie z przepisami Kodeksu Spétek Handlowych,
w oparciu o wpis do Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr 471297 w Sadzie Rejonowym w todzi, XX Wydziat Krajowego Rejestru
Sadowego.

Jednostce Dominujgcej nadano numer statystyczny REGON 142726149.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostek Grupy PGF (Grupy Kapitalowej PGF) jest obrot towarowy srodkami
farmaceutycznymi, kosmetycznymi, parafarmaceutykami zgodnie z posiadanymi koncesjami. Spoétki Grupy prowadzg sprzedaz
hurtowa do aptek i innych hurtowni (tzw. przedhurt), jak réwniez do sklepdw medycznych i innych podmiotéw zajmujgcych sie
detalicznym obrotem farmaceutykami. W ramach Grupy Kapitatowej funkcjonuja podmioty zalezne, ktére prowadza odmienny
rodzaj dziatalnosci, tj.: wprowadzanie na rynek suplementéw diety, srodkéw spozywczych i produktéw leczniczych, rozwdj
i tworzenie nowych innowacyjnych serwiséw dla aptek, a takze wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub
dzierzawionymi.

Spétka PGF S.A. jest Jednostka Dominujgca Grupy PGF oraz jednostka zalezng w Grupie Pelion, dla ktorej Pelion S.A. jest Jednostka
Dominujaca.

Pelion S.A. jest dla PGF S.A. ostateczng jednostkg sprawujaca kontrole. Siedziba Pelion S.A. znajduje sie w todzi przy ul. Zbgszynskiej
3.

Czas trwania Jednostki Dominujgcej i jednostek Grupy jest nieoznaczony.
1.2 Skfad organdéw zarzadzajgcych oraz nadzorujacych

W okresie sprawozdawczym i do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji:

e Zarzad PGF S.A. sprawowali:

e  PiotrJucha Prezes Zarzadu
e  Marek Lipka Wiceprezes Zarzad od dnia 1 kwietnia 2026 r.
Cztonek Zarzadu od dnia 14 maja 2025 r. do 31 marca 2026 r.
e  tukasz Grzelak Cztonek Zarzadu od dnia 1 kwietnia 2026 r.
e  Tomasz Zarebinski Wiceprezes Zarzadu do dnia 13 maja 2025 r.
e  tukasz Morawiec Cztonek Zarzadu do dnia 23 czerwca 2025 r.

e Rade Nadzorcza PGF S.A. stanowili:

e  Zbigniew Molenda Przewodniczacy Rady Nadzorczej

e  Jacek Szwajcowski Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Ignacy Przystalski Cztonek Rady Nadzorczej

e Jacek Dauenhauer Cztonek Rady Nadzorczej

e  Mariola Belina — Prazmowska Cztonek Rady Nadzorczej
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1.3 Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe

(skonsolidowane sprawozdanie finansowe,

sprawozdanie finansowe,

sprawozdanie) zostato zatwierdzone do publikacji oraz podpisane przez Zarzad Jednostki Dominujgcej dnia 27 maja 2026 r.

1.4 Struktura Grupy Kapitatowej

W skfad Grupy Polska Grupa Farmaceutyczna wchodza:

e  Jednostka Dominujgca — Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. z siedzibg w todzi

e Jednostki zalezne przedstawione w ponizszej tabeli:

Udziat Udziat
Jednostki zalezne w Grupie PGF S.A. PGF S.A. Spoétka
Polska Grupa Farmaceutyczna na w kapitale w ogdlnej objeta
dzien 31.12.2025 r. Przedmiot dziatalnosci zaktadowym liczbie glosow  konsolidacja
PGF sp. z 0.0. w tomzy Dziatalno$¢ agentdw specjalizujacych sie 61,60% 61,60% tak
w sprzedazy pozostatych okreslonych towaréw
Przy Tobie - Program Wsparcia Prowadzenie i rozwdj programu partnerskiego 100% 100% tak
Biznesowego Aptek sp. z 0.0. w todzi ePGF, podjecie szerszej wspotpracy z
(d. ePGF Program Partnerski sp. z 0.0. w  dostawcami, a takze rozwdj i tworzenie
todzi)* nowych innowacyjnych serwiséw dla aptek
MEDICINAE sp. z 0.0. w todzi Wprowadzanie na rynek suplementéw diety, 100% 100% tak
produktéw spozywczych, wyrobow
medycznych. Produkty stanowigce
uzupetnienie asortymentu apteki o produkty
wysokiej jakosci dedykowane konkretnym
kategoriom terapeutycznym
Medezin sp. z 0.0. w todzi Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych 51% 51% tak
i medycznych
Recepta.pl sp. z 0.0. w todzi Dziatalno$¢ portali internetowych 100% 100% tak
TDF S.A. w todzi Sprzedaz hurtowa wyrobow farmaceutycznych 51% 51% tak
i medycznych
B2B Olsztyn "Daruma" sp. z 0.0. sp.k. Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami 64,25% 64,25% tak
w todzi witasnymi lub dzierzawionymi
DOSPIRO sp. z 0.0. w todzi Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych 51% 51% tak
i medycznych
PURE MEDIC sp. z 0.0. w todzi Wprowadzanie na rynek suplementéw diety, 100% 100% tak
Srodkéw spozywczych, produktéw leczniczych
oraz dystrybucja wyrobéw medycznych
PGF 2 GO sp. z 0.0. w todzi Sprzedaz detaliczna wyrobow medycznych, 100% 100% tak

suplementdw diety, kosmetykdéw i sSrodkéw
spozywczych

* W dniu 17 pazdziernika 2025 r. zostata zarejestrowana zmiana nazwy Spotki ePGF Program Partnerski sp. z 0.0. w todzi na

Przy Tobie - Program Wsparcia Biznesowego Aptek sp. z 0.0. w todzi
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Strukture organizacyjng Grupy Polska Grupa Farmaceutyczna na dzien 31 grudnia 2025 r. przedstawia ponizszy schemat.

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. w todzi
61,60% PGF sp. z 0.0. W tomzy
100% Przy Tobie - Program Wsparcia Biznesowego Aptek
Sp.z0.0. W todzi
100% Medicinae sp. z 0.0. w todzi
100% Recepta.pl sp. z 0.0. w todzi
o1% TDF S.A. w todzi
100% Medezin sp. z 0.0. w todzi
100% DOSPIRO sp. z 0.0. w todzi
84,25% B2B Olsztyn "Daruma" sp. z 0.0. sp.k. w todzi
100% PURE MEDIC sp.  0.0. w todzi
100% PGF 2 GO sp. z 0.0. w todzi

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Jednostka Dominujgca posiadata bezposrednio lub posrednio udziaty i akcje w 10 spétkach zaleznych

konsolidowanych metoda petna.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien 31 grudnia 2024 roku udziat w ogdlnej liczbie gtoséow posiadany przez Grupe
w podmiotach zaleznych jest rowny udziatowi Grupy w kapitatach tych jednostek. Zmiany w strukturze Grupy zostaty opisane
w punkcie 7.2 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

1.5 Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz o$wiadczenie o zgodnosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego ze standardami rachunkowosci

Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasady kosztu historycznego, z wyjatkiem
pochodnych instrumentéw finansowych, ktére s wyceniane wedtug wartosci godziwej. Koszt historyczny ustalany jest na bazie

wartosci godziwej dokonanej zaptaty za dobra lub ustugi.

Walutg funkcjonalng oraz walutg prezentacji Jednostki Dominujacej oraz jej spdtek zaleznych jest ztoty polski, a wszystkie wartosci,
o ile nie wskazano inaczej, podane sg w tysigcach zt.
Podstawe sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowity:

e sprawozdanie jednostkowe Jednostki Dominujacej sporzgdzone zgodnie z MSSF,
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e sprawozdania jednostkowe Spotek Grupy, sporzadzone w oparciu o ksiegi rachunkowe prowadzone zgodnie z polityka
(zasadami) rachunkowosci okreslong przez Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,Ustawa”)
z pozniejszymi zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”), przeksztatcone
do zgodnosci z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci wg MSSF.

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Prezentowane sprawozdanie finansowe Grupy za 2025 r. oraz za analogiczny okres roku ubiegtego zostato sporzadzone zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j (,,MSSF”) w zakresie zatwierdzonym przez Unie Europejska.

Standardy i interpretacje MSSF wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komitet ds.
Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF), ktére na ten dzien nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez
Unie Europejska, nie miaty istotnego wptywu na skonsolidowane dane finansowe Grupy.

Okres i zakres sprawozdania

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku oraz zawiera dane
poréwnywalne za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2024 roku.

Jako dane poréwnywalne zostaty zaprezentowane opublikowane w dniu 8 maja 2025 r. skonsolidowane dane finansowe Grupy na
dzien 31 grudnia 2024 roku oraz za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r.

Kontynuacja dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie przewidzie¢
przysztosci.

W 2025 roku Grupa poniosta strate netto w wysokosci 37,9 min zt (za 2024 rok strata wyniosta 19,2 min zt). Zobowigzania
krétkoterminowe niezmiennie przewyzszaty aktywa obrotowe — na koniec 2025 r. o kwote 326,2 min zt (na koniec 2024 r. o kwote
207,9 min zt).

Zdaniem Zarzadu, Grupa PGF jest w stanie kontynuowa¢ dziatalno$é, majac na uwadze wsparcie Grupy Kapitatowej Pelion oraz fakt,
ze Spotka PGF S.A. zapewnia sobie ptynnos¢ finansowg bazujac na wielu instrumentach finansowych. W skfad tych instrumentéw
wchodza miedzy innymi: pozyczki, program emisji obligacji, cash pooling grupowy, faktoring naleznosci oraz faktoring odwrotny,
a takze biezace zarzadzanie kapitatem obrotowym zwigzane z przyjetym modelem biznesowym. W ramach posiadanych narzedzi
finansowych Spdtka zarzadza limitami oraz dostepnymi Zzrédtami finansowania w sposdb zapewniajgcy odpowiedni poziom srodkéw
finansowych w tym, w razie koniecznosci moze skorzystac ze wsparcia Grupy poprzez cash pooling badz bezposrednig pozyczke.

Zarzadzanie kapitatem obrotowym netto Spétki polega w szczegdlnosci na finansowaniu czesci dziatalnosci kredytem kupieckim
oferowanym przez dostawcow towardw. Historyczny poziom rotacji zobowigzan wynosi okoto 75-80 dni. Zapewniajac swoim
klientom stabilng dostepnosc¢ lekdw dla pacjentéw, Spotka utrzymuje rotacje zapasdw na poziomie 27-30 dni. Uwzgledniajac
w cyklu obiegu gotdwki srednig rotacje naleznosci na poziomie 45 dni, powstaje pozytywny efekt rotacji kapitatu obrotowego netto
rowny okoto 1-2 dni.

W zakresie posiadanego programu emisji obligacji zapadalnego w 2026 roku PGF S.A. rozwaza jego kontynuacje bgdz pozyskanie
innej formy finansowania. Jednoczesnie Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla, Pelion S.A., w dniu 22 maja 2026 r. podpisata List
Wsparcia dla Grupy, deklarujagc wole i mozliwo$¢ kontynuowania finansowego wsparcia przez kolejne 12 miesiecy od daty
zatwierdzenia sprawozdania finansowego, w tym wole wsparcia planowanej w 2026 roku emisji obligacji.

Na koniec roku obrotowego nastgpit wzrost wartosci rezerwy zabezpieczajgcej ptynnos¢ Grupy z 165 min zt do 255 min zt oraz
wzrost wskaznika zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego z 1,3 do 1,7.

W Swietle powyzszych wyjasnien i okolicznosci, w ocenie Zarzadu, przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
niniejszego sprawozdania finansowego jest zasadne.
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1.6 Wptyw nowych i zmienionych standarddéw i interpretacji

Zasady rachunkowosci przyjete do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z zastosowanymi przy
sporzgdzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024 r., z wyjgtkiem zastosowania
nowych standardéw, zmian do standarddéw i interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie w dniu lub po
1 stycznia 2025 roku.

W niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zastosowano po raz pierwszy nastepujace zmiany do obowigzujacych
standardow, ktdére weszty w zycie od 1 stycznia 2025 r.:
e  Zmiany do MSR 21 ,,Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych” - Brak wymienialnosci (opublikowane 15 sierpnia 2023
roku), obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2025 r. lub pdzniej.

Wyzej wymieniona zmiana do istniejacych standardéw nie miata istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe Grupy za 2025 rok.

Nastepujace standardy i interpretacje wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej na dzier bilansowy 31 grudnia 2025 r. nie weszly jeszcze w zycie:

e  MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) - zgodnie z decyzjg Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu
w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majgcy
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2016 roku lub pdzZniej;

e  Zmiany do MSSF 10 i MSR 28: Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywdéw pomiedzy inwestorem a jego jednostka
stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) - prace prowadzace do
zatwierdzenia niniejszych zmian zostaty przez UE odtozone bezterminowo - termin wejscia w zycie zostat odroczony przez
RMSR na czas nieokreslony;

e  MSSF 18 ,Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych” (opublikowany 9 kwietnia 2024 roku), obowigzujace
w odniesieniu do okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej;

e  MSSF 19 ,Spodtki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” (opublikowane 9 maja 2024 roku), do
dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE, obowigzujagce w odniesieniu do
okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej;

e  Zmiany do MSSF 19 ,Spétki zalezne bez odpowiedzialnosci publicznej: ujawnianie informacji” (opublikowane 21 sierpnia
2025 roku), obowigzujace dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2027 r. lub pdZniej;

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych (opublikowano dnia 30 maja 2024
roku), majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej;

e  Zmiany wynikajace z przegladu MSSF Czes¢ 11 (wydane 18 lipca 2024 r.), majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2026 r. lub pdzniej;

e Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7: Umowy na dostawe energii elektrycznej ze zrédet zaleznych od przyrody (opublikowano dnia
18 grudnia 2024 roku), obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2026 r. lub
pdiniej;

e  Zmiany do MSR 21: Przeliczanie na walute prezentacji bedacej walutg gospodarki hiperinflacyjnej (opublikowano dnia 13
listopada 2025 roku), do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE
(obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2027 r. lub pdzniej).

Daty wejscia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej mogg rézni¢ sie od dat wynikajgcych z tresci standardéw
i s3 ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie Europejska.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie.

Grupa jest w trakcie analizy, w jaki sposéb wprowadzenie powyzszych standarddéw i interpretacji moze wptyna¢ na skonsolidowane
sprawozdanie finansowe oraz na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

Wedtug szacunkéw Grupy, z wyjatkiem MSSF 18, ktdéry zmieni sposdb raportowania wynikdw finansowych, ww. standardy,
interpretacje i zmiany do standardéw nie miatyby istotnego wptywu na sprawozdanie finansowe, jezeli zostatyby zastosowane przez
Grupe na dzien bilansowy.
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1.7 Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje sprawozdania finansowe Jednostki Dominujgcej oraz jej jednostek
zaleznych sporzadzone za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku. Sprawozdania finansowe jednostek objetych
skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym zostaty sporzadzone przy zastosowaniu jednolitych zasad rachunkowosci.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy zostaty wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze
dowodzg wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objecia kontroli przez Grupe do dnia jej ustania.
O sprawowaniu kontroli nad jednostka swiadczy jednoczesne spetnienie nastepujacych warunkow:
e  sprawowanie wtadzy nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji,
e 7 tytulu swojego zaangazowania w jednostce, w ktérej dokonano inwestycji, inwestor podlega ekspozycji na zmienne
wyniki finansowe lub posiada prawa do zmiennych wynikéw finansowych oraz
e inwestor posiada mozliwo$¢ wykorzystania sprawowanej wtadzy nad jednostkg, w ktérej dokonano inwestycji, do
wywierania wptywu na wysokosé swoich wynikéw finansowych.

Zmiany w udziale wtasnosciowym Jednostki Dominujacej, ktére nie skutkujg utratg kontroli nad jednostky zalezng sg ujmowane
jako transakcje kapitatowe. W takich przypadkach, Grupa dokonuje korekty wartosci bilansowej udziatéw kontrolujgcych oraz
udziatow niekontrolujgcych. Wszelkie réznice pomiedzy kwotg korekty udziatéw niekontrolujgcych, a wartoscig godziwg kwoty
zaptaconej lub otrzymanej odnoszone sg na kapitat wtasny i przypisywane do wtascicieli Jednostki Dominujace;.

1.8 Utrata wartosci niefinansowych aktywoéw

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci ktéregos ze
sktadnikéw niefinansowych aktywdw trwatych.

W razie stwierdzenia, ze zachodzg przestanki powodujace koniecznosé przeprowadzenia testu sprawdzajacego, czy nastgpita utrata
wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej danego skfadnika aktywdéw lub osrodka wypracowujacego Srodki
pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywdw nalezy. Strate z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w wysokosci kwoty, o jaka wartosc¢
bilansowa danego sktadnika aktywow przewyisza jego warto$¢ odzyskiwalng. W sytuacji, gdy skfadnik aktywéw nie generuje
przeptywdw pienieznych, ktére s3 w znacznym stopniu niezaleznymi od przeptywow generowanych przez inne aktywa, analize
przeprowadza sie dla grupy aktywdw generujacych przeptywy pieniezne, do ktérej nalezy dany sktadnik aktywdéw. Odpis z tytutu
utraty wartosci jest ujmowany w sprawozdaniu z wyniku w okresie, w ktorym wystapit.

Wartosc¢ firmy nie podlega amortyzacji, lecz jest testowana pod katem utraty wartosci w oparciu o metode zdyskontowanych
przeptywdw pienieznych. Odpis z tytutu utraty wartosci nie ulega odwroceniu.

Niefinansowe aktywa, inne niz warto$¢ firmy, testuje sie na kazdy dzien bilansowy pod katem wystgpienia przestanek
wskazujacych na mozliwos¢ odwrdcenia wczesniej utworzonego odpisu aktualizujgcego. W sytuacji, gdy utrata wartosci ulega
odwrdceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywdéw (lub grupy aktywow) zwiekszana jest do nowej wyszacowanej wartosci
odzyskiwalnej, nie wyzszej jednak od wartosci netto tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby utrata wartosci nie zostata
rozpoznana w poprzednich latach. Odwrdcenie odpisu z tytutu utraty wartosci uyjmowane jest w sprawozdaniu z wyniku.

1.9 Kursy walut

Transakcje wyrazone w walutach obcych przeliczane sg na walute funkcjonalng przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu ich

zawarcia.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieniezne wyrazone w walutach, innych niz waluta funkcjonalna, sg przeliczane na polski
ztoty, przy zastosowaniu obowigzujgcego na koniec okresu sprawozdawczego sredniego kursu ustalonego dla danej waluty przez
Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia rdznice kursowe ujmowane sg w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub
kapitalizowane w wartosci aktywow zgodnie z MSR 23. Aktywa i zobowigzania niepieniezne ujmowane sg po kursie historycznym
z dnia transakcji wedtug wartosci godziwej po kursie z dnia dokonania wyceny.
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W prezentowanych okresach do przeliczenia podstawowych pozycji sprawozdawczych zastosowano kursy:
. dla danych wynikajgcych ze sprawozdan z sytuacji finansowej - sredni kurs EURO obowigzujgcy na koniec kazdego okresu,
. dla danych wynikajacych ze sprawozdan z wyniku oraz sprawozdan z przeptywéw pienieznych - $redni kurs danego
okresu, obliczony jako $rednia arytmetyczna kurséow obowigzujacych na ostatni dzien kazdego miesigca w danym okresie.

Tresé 2025 2024
$redni kurs na koniec okresu 4,2267 4,2730
$redni kurs okresu 4,2372 4,3042
najwyzszy Sredni kurs w okresie 4,3033 4,4016
najnizszy Sredni kurs w okresie 4,1339 4,2499

CZESC 2 SEGMENTY DZIAtALNOSCI

Grupa PGF prowadzi jednorodng dziatalnos¢ polegajacg na obrocie towarowym s$rodkami farmaceutycznymi, kosmetycznymi,
parafarmaceutykami. Z uwagi na jednorodng dziatalno$¢ oraz tryb i zakres regularnego raportowania do Zarzadu, w Grupie nie
wyodrebnia sie segmentow dziatalnosci.

Przychody ze sprzedazy oraz wyniki spétek Grupy prowadzacych odmienny rodzaj dziatalnosci nie s3 istotne dla oceny dziatalno$ci
Grupy PGF.

CZESC 3 NOTY OBJASNIAJACE DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA Z
WYNIKU

3.1 Przychody

Zasady rachunkowosci

Przychody ze sprzedazy (z umdw z klientami)

Grupa ujmuje przychody ze sprzedazy z zastosowaniem 5-etapowego modelu:

Etap 1: Identyfikacja umow z klientem

Etap 2: Identyfikacja zobowigzan do wykonania swiadczen zawartych w umowie

Etap 3: Ustalenie ceny transakcyjnej

Etap 4: Przypisanie ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania $wiadczen zawartych w umowie

Etap 5: Ujecie przychodu w chwili wypetnienia zobowigzan przez jednostke

Zgodnie z MSSF 15 Grupa ujmuje przychody z uméw z klientami w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania $wiadczenia,
poprzez przekazanie przyrzeczonego towaru lub ustugi nabywcy, gdzie przekazanie to stanowi jednoczesnie uzyskanie przez
nabywce kontroli nad tym sktadnikiem aktywow, tj. zdolnosci do bezposredniego rozporzadzania przekazanym sktadnikiem
aktywow i uzyskiwania z niego zasadniczo wszystkich pozostatych korzysci oraz zdolnos¢ do niedopuszczenia innych jednostek do
rozporzadzania sktadnikiem aktywow i uzyskiwania z niego korzysci. Jako zobowigzanie do wykonania $wiadczenia Grupa
rozpoznaje kazde zawarte w umowie przyrzeczenie przekazania towaru lub wykonania ustugi, ktére mozna wyodrebnié.

Dla kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia Grupa ustala czy bedzie je realizowa¢ w miare uptywu czasu lub czy spetni je
w okreslonym momencie.

Grupa ujmuje przychody w momencie spetnienia zobowigzania do wykonania swiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego
dobra lub ustugi klientowi.

Przypisania ceny transakcyjnej do zobowigzan do wykonania swiadczenia dokonuje sie w oparciu o indywidualne ceny sprzedazy.

W przychodach ze sprzedazy w sprawozdaniu z wyniku oraz innych catkowitych dochodach ujmowane sg przychody powstajgce
z dziatalnosci operacyjnej spoéfki tj. przychody ze sprzedazy towaréw i ustug.

Grupa prowadzi dziatalno$¢ w szczegdélnosci w obszarze hurtowej sprzedazy wyrobdw farmaceutycznych oraz swiadczenia ustug
i wyréznia nastepujace rodzaje przychoddow:
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- przychody ze sprzedazy towaréow

W ramach kategorii ,Sprzedaz towarow” prezentowane s3 przychody ze sprzedazy hurtowej z tytutu umow z klientami, ktorych
przedmiotem jest dostarczanie wyrobdw farmaceutycznych. Grupa rozpoznaje przychéd z umoéw z klientami w momencie dostawy
lub wydania towardw, zgodnie z warunkami dostawy okreslonymi w umowie z klientem, w ktérym nastepuje przekazanie nabywcy
kontroli nad towarem, w tym znaczacych ryzyk i korzysci wynikajacych z prawa witasnosci.

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w kwocie réwnej cenie transakcyjnej (uwzgledniajgcej wszelkie rabaty). W celu ustalenia ceny
transakcyjnej Grupa uwzglednia warunki umowy oraz stosowane przez Grupe zwyczajowe praktyki handlowe. Wartos¢ rabatow
udzielanych klientom ustalana jest w momencie sprzedazy lub na podstawie zapiséw umowy z klientem jako wynagrodzenie
zmienne uzaleznione od wartosci obrotu zrealizowanego przez klienta w okreslonym w umowie czasie. Grupa szacuje wartos¢
wynagrodzenia zmiennego wynikajgcego z umdw z klientami wg wartosci najbardziej prawdopodobne;j.

W ramach sprzedazy hurtowej Grupa stosuje odroczone terminy ptatnosci. Ptatnos¢ staje sie wymagalna zgodnie z terminem
okreslonym na fakturze. Umowy z klientami nie zawierajg istotnego elementu finansowania w rozumieniu MSSF 15.

Grupa udziela standardowych gwarancji potwierdzajacych zgodnos¢ towardw z ustalong przez strony specyfikacjg, przy czym
gwarancje te nie stanowig odrebnego zobowigzania do wykonania swiadczenia. Klienci posiadajg prawo zwrotu towaréow okreslone
na poziomie poszczegolnych transakcji, w zwigzku z czym przychody ze sprzedazy towardéw podlegajg korekcie o wartosc
zobowigzania z tytutu zwrotu wynagrodzenia. Wysokos$¢ korekty ustalana jest na podstawie historycznych danych dotyczgcych

zZwrotéw.

- przychody z tytutu Swiadczenia ustug

W ramach kategorii przychodéw ze sprzedazy ustug prezentowane sg przychody z tytutu umoéw z klientami na swiadczenie ustug
m. in. ustug marketingowych, przepakowania, logistycznych. Sg to odrebne swiadczenia wzgledem dostawy towardéw.

Przychody z tytutu Swiadczenia ustug ujmowane s3:

- w czasie - jezeli klient odnosi korzysci z ustugi w miare jej wykonywania

- lub w momencie zakonczenia ustugi - jezeli Swiadczenie ma charakter jednorazowy.

Grupa dokonuje sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci. Umowy z klientami nie zawierajg istotnych elementdéw finansowania.

Pozostate przychody

Odsetki - przychody sg ujmowane sukcesywnie w okresie ktérego dotycza.
Dywidendy ujmowane s3 w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub wspdlnikéw do ich otrzymania.

Dotacje ujmowane sg wedtug ich wartosci godziwej. Jezeli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, jest ujmowana jako przychéd
w sposéb wspoétmierny do kosztéw. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywoéw, jej wartosé godziwa jest ujmowana w przychodach
przysztych okreséw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, ujmowana w wyniku przez szacowany okres
uzytkowania sktadnika aktywow.

Przychody ze sprzedazy 2025 2024
Towardow 6927 672 6963 663
Materiatéw 249 314
Ustug 111 871 122 305
Przychody netto ze sprzedazy, razem 7 039 792 7 086 282

Grupa prowadzi sprzedaz towardw przede wszystkim na rynek krajowy.

Grupa posiada jednego odbiorce, od ktérego przychody przekraczajg 10% ogétu przychoddw, tj. 12,5%.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw w podziale na kanat dystrybucji 2025 2024
Apteki 6276 347 6376743
Hurtownie 649 361 585 006
Szpitale 2197 2228
Pozostate 16 -
Przychody razem 6927921 6963 977
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3.2 Koszt wtasny sprzedazy i koszty rodzajowe

Wartosc sprzedanych towaréw i materiatow
Amortyzacja

Zuzycie materiatow i energii

Ustugi obce

Podatki i optaty

Koszty pracownicze

Pozostate koszty rodzajowe, w tym z tytutu:
- marketingu

- reklamy i reprezentacji

- ubezpieczen majgtkowych

-inne

Koszty wedtug rodzaju, razem

Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych
Koszty sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu

Koszt wytworzenia sprzedanych ustug
Koszt wtasny sprzedazy

3.3 Pozostate przychody i koszty operacyjne

Dotacje
Pozostate
Pozostate przychody operacyjne, razem

Aktualizacja wartosci naleznosci
Utworzone rezerwy na koszty
Optaty i sktadki cztonkowskie
Optaty sadowe i koszty egzekucyjne
Pozostate

Pozostate koszty operacyjne, razem

3.4 Przychody i koszty finansowe

Odsetki

- od cash poolingu

- od naleznosciiinne

Przychody z tyt. pozyskania i utrzymania zrédet finansowania
Przychody z tyt. poreczen dot. finansowania

Pozostate

Przychody finansowe, razem

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

2025 2024

6 540 231 6 562 089
41504 41390
14 898 15617
210965 218 166
5177 4529
202 125 190961
27 557 22265
18 286 15509
3146 1937
4356 2861
1769 1958
502 226 492 928
4620 904
(437 048) (425 400)
(63 148) (61399)
6 650 7033

6 546 881 6569 122
2025 2024
3303 837
768 1711
4071 2548
2025 2024
984 848

50 3978

401 126

241 231

337 461
2013 5644
2025 2024
35894 28993
30774 24263
5120 4730

= 4412

1063 1304
237 884
37194 35593

17



Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

PGF w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej
2025 2024

Odsetki 56 975 61870
- od kredytow, pozyczek i cash poolingu 7542 9180
- od obligacji 10940 9168
- od zobowigzan z tyt. leasingu 7 946 10 940
- od faktoringu 30259 32151
- pozostate 288 431
Prowizje bankowe 6199 8556
Koszty gwarancji i poreczen dot. finansowania 2884 6665
Pozostate 1233 958
Koszty finansowe, razem 67 291 78 049

CZESC 4 ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM | INSTRUMENTY
FINANSOWE

4.1 Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa PGF wdrozyta polityke dotyczacg organizacji systemu zarzadzania ryzykiem. Celem polityki jest wspieranie kadry kluczowej
w tym procesie, w szczegélnosci w biezgcej identyfikacji potencjalnych zagrozen, okreslania ich istotnosci
w zakresie planowania i prowadzenia dziatan powodujgcych eliminacje zagrozen lub ograniczenia ryzyka.
Zarzadzanie ryzykiem finansowym jest realizowane w szczegélnosci w obszarach:

e ryzyka ptynnosci,

e  ryzyka kredytowego,

e  ryzyka walutowego,

e ryzyka stopy procentowej
i koordynowane z poziomu Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla - Pelion S.A., gdzie opracowywane sg procedury wdrazane
i stosowane w catej Grupie.
Biezgce zarzadzanie w zakresie ryzyk finansowych zwigzanych z posiadanymi i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi,
w tym przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, jest prowadzone przez Zarzad Jednostki Dominujgcej we wspédtpracy ze
spotka zalezng od Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla.

Ryzyko ptynnosci

Proces zarzadzania ryzykiem ptynnosci przez Grupe realizowany jest poprzez monitorowanie prognozowanych przeptywow
pienieznych oraz portfela aktywdéw i zobowigzan finansowych, a nastepnie dopasowywaniu ich zapadalnosci, analizie kapitatu
obrotowego i optymalizacji przeptywdédw w ramach Grupy.

Ryzykiem utrzymania ptynnosci zarzadza Zarzad Jednostki Dominujacej, wspdtpracujacy w tym zakresie, na podstawie podpisanej
umowy ze spotka zalezng od Jednostki Dominujacej wyzszego szczebla.

W ramach zarzadzania ptynnoscig dokonywane sg nastepujgce czynnosci:
e  opracowanie strategii w zakresie zapewnienia zrédet finansowania Grupy oraz polityki wspdtpracy z bankami,
e  biezacy monitoring wykorzystania wszystkich zewnetrznych Zrédet finansowania w Grupie, w tym w szczegdlnosci
w zakresie utrzymania koniecznych rezerw ptynnosciowych oraz efektywnosci wykorzystania tych zrédet,
e  biezacy nadzor nad wszelkimi umowami w zakresie zewnetrznych zrédet finansowania,

e  opracowywanie i wdrazanie nowych programéw w obszarze pozyskiwania finansowania Grupy PGF.

Ryzyko utraty ptynnosci zwigzane jest z regulowaniem wymagalnych zobowigzan Grupy PGF. Grupa utrzymuje zasoby srodkéw
pienieznych zapewniajgce regulowanie wymagalnych zobowigzan oraz posiada dodatkowe mozliwosci finansowania dzieki
przyznanym liniom kredytowym.
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Grupa zarzadza ryzykiem ptynnosci utrzymujac linie kredytowe stanowigce rezerwe ptynnosci i pozwalajgce zachowac elastycznosé
w doborze zrédet finansowania. Wartos¢ rezerwy zabezpieczajacej ptynnos¢ Grupy (poziom gotowki na rachunkach bankowych
oraz niewykorzystane linie kredytowe stanowigce zabezpieczenie ptynnosci) wynosita na dzien 31 grudnia 2025 roku 254 769 tys. zt
(na 31 grudnia 2024 r. 164 559 tys. zi).

Realizujgc proces zarzadzania ptynnoscia, Grupa korzysta z narzedzi wspierajacych jego efektywnosé. Jednym z podstawowych
instrumentéw wykorzystywanych przez Grupe jest zarzadzanie srodkami pienieznymi w ramach tzw. struktur cash poolingowych.
Cash pooling ma na celu optymalizacje zarzadzania posiadanymi srodkami pienieznymi, ograniczenie kosztéw odsetkowych,
efektywne finansowanie biezacych potrzeb w zakresie finansowania kapitatu obrotowego oraz wspieranie krétkoterminowe;j
ptynnosci finansowej w Grupie. Jednostka Dominujgca Grupy jest uczestnikiem dwdch struktur cash poolingowych, z ktérych jedna
ma charakter zwrotny, a druga bezzwrotny. W strukturze cash poolingu zwrotnego Spétka ma przyznany limit globalny w kwocie 25
min zt, natomiast w strukturze cash poolingu bezzwrotnego limit dzienny w wysokosci 30 min zt.

W okresie sprawozdawczym, jak réwniez do dnia podpisania sprawozdania, nie byto przypadkow niewywigzania sie ze sptaty
kapitatu, wyptaty odsetek czy innych warunkéw wykupu zobowigzan. Nie miaty miejsca takze przypadki naruszenia warunkdw
umow kredytowych, ktére skutkowatyby ryzykiem postawienia ich w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Celem Grupy jest utrzymanie rownowagi pomiedzy ciggtoscia, a elastycznoscia finansowania, poprzez korzystanie
ze zréznicowanych zrodet finansowania, takich jak kredyty w rachunku biezgcym, faktoring, program emisji obligacji.

Informacje o kontraktowych terminach zapadalnosci zobowigzan finansowych oraz udzielonych poreczeniach dotyczacych
zobowigzan finansowych wedtug stanu na dzieri 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku prezentuje ponizsza tabela. Jako
kwoty kapitatu, w ponizszych tabelach, zostaty przyjete kwoty niezdyskontowanych zobowigzan oraz zmienne stopy procentowe dla
kazdego zobowigzania obowigzujace na dni bilansowe.

31.12.2025 Ponizej 3 Od3do 12 Od 1 roku Powyzej Razem
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
Zobowigzania z tyt. kredytow i pozyczek 154 984 1262 518 - 156 764
Zobowigzania z tyt. obligacji 2422 157 408 - - 159 830
Zobowigzania z tyt. leasingu 9462 26 503 137 651 - 173 616
Zobowigzania z tyt. kaucji 218 - 1084 - 1302
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 1254112 90 235 3251 - 1347598
Zobowigzania z tyt. pochodnych instrumentow
finansowych IRS i 138 i i 138
Zobowigzania z tyt. faktoringu 131159 13 997 - - 145 156
Zobowigzania z tyt. gwarancji i poreczen 555 090 - - - 555 090
Pozostate zobowigzania finansowe 43 - - - 43
Razem 2107 490 289 543 142 504 - 2539537
31.12.2024 Ponizej 3 0d 3 do 12 0d 1 roku Powyzej Razem
miesiecy miesiecy do 5 lat 5 lat
Zobowigzania z tyt. kredytow 61 849 473 255 - 62577
Zobowigzania z tyt. obligacji 5391 8894 159 347 - 173 632
Zobowigzania z tyt. leasingu 9424 27723 74385 16 117 127 649
Zobowigzania z tyt. cash poolingu 149 - - - 149
Zobowigzania z tyt. kaucji 502 - 848 - 1350
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug 1490 955 120301 3251 - 1614 507
Z igzania z tyt. i 5
ﬁ(:lga\sl\g\el)v;cnr:a:RStyt pochodnych instrumentéw i 208 i i 208
Zobowigzania z tyt. faktoringu 6256 18 250 2318 - 26 824
Zobowigzania z tyt. gwarancji i poreczen 430 256 - - - 430 256
Pozostate zobowigzania finansowe 68 - - - 68
Razem 2004 850 175 849 240 404 16 117 2437 220

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Grupa uwzglednia réwniez zobowigzania warunkowe, w tym udzielone gwarancje
i poreczenia oraz potencjalne zobowigzania wynikajgce z umow zawartych przez spétki Grupy. Na dzien bilansowy zobowigzania te
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nie skutkowaty wyptywem srodkéw pienieznych. W przypadku ich realizacji mogtyby one wptynac na przyszte przeptywy pieniezne
Grupy.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe Grupa definiuje jako prawdopodobieristwo nieterminowego lub catkowitego braku wywigzania sie kontrahenta
Grupy ze zobowigzan. Ryzyko kredytowe wynikajgce z niemoznosci wypetnienia przez strony trzecie warunkéw umowy dotyczacych
instrumentéw finansowych Grupy jest zasadniczo ograniczone do wartos¢ bilansowej aktywéw finansowych nieuwzgledniajgcych
wartosci zabezpieczen.

Grupa PGF posiada ekspozycje na ryzyko kredytowe z tytutu:
e  Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow,
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostatych naleznosci,
e naleznosci z tytutu cash poolingu,
e udzielonych gwarancji i poreczen.
Wartos$¢ pozycji narazonych na ryzyko kredytowe wykazana zostata w nocie 4.3
W Grupie PGF wartos¢ ksiegowa instrumentdw finansowych najlepiej odzwierciedla maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe.

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Grupa identyfikuje, mierzy i minimalizuje wtasng ekspozycje kredytowg na poszczegdlne banki, z ktdrymi zawiera umowy lokat
i depozytow. Efekt redukcji ekspozycji kredytowej jest osiggany przez dywersyfikacje portfela bankdw, z ktérymi zawierane sg
umowy. Grupa wycenia ryzyko kredytowe z tego tytutu poprzez ciggta weryfikacje kondycji finansowej bankéw, odzwierciedlajacej
sie w zmianach ratingu finansowego przyznawanego przez agencje ratingowe.

W 2025 roku Spétki Grupy nie lokowaty srodkédw na lokatach bankowych. Nie wystepowata wiec koniecznos¢ minimalizowania tego
ryzyka w oparciu o ww. kryteria wobec lokat bankowych.

Spotki Grupy wspédtpracujg w ramach transakcji pienieznych z instytucjami finansowymi, gtéwnie bankami o wysokiej wiarygodnosci
i nie powodujg przy tym znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

Koncentracja srodkéw pienieznych w bankach:

Bank Rating Agencja Ratingowa 31.12.2025
A AA- Fitch 42,0%
B A- Fitch 17,7%
c BBB- Fitch 11,5%
Pozostate - - 28,8%
100,0%

Bank Rating Agencja Ratingowa 31.12.2024
A AAA Fitch 73,2%
B BB+ Fitch 16,3%
C AAA Fitch 5,9%
Pozostate - - 4,6%
100,0%

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Kredyt kupiecki udzielany jest kontrahentom zgodnie z zasadami okreslonymi w wewnetrznych procedurach obowigzujgcych
w spétkach Grupy.

Kazdy z kontrahentéw dokonujgcych zakupdéw z odroczonym terminem ptatnosci ma ustalony limit handlowy okreslajacy gérng
granice catkowitych zobowigzan handlowych wobec Grupy. Poziom biezgcego zadtuzenia i wykorzystania limitu kupieckiego jest
stale monitorowany na poziomie centralnym, z zastosowaniem narzedzi systemowych pozwalajacych m.in. na automatyczne
blokowanie sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosci w momencie wyczerpania sie limitu kredytu kupieckiego. System
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uniemozliwia rowniez sprzedaz z odroczonym terminem ptatnosci bez wczesniej przypisanego limitu. Zarzadzanie limitem
handlowym odbywa sie na poziomie centralnym i umozliwia:

e  ustalanie limitéw kredytu kupieckiego w oparciu o procedury wewnetrzne,

e codzienny monitoring naleznosci,

e  prowadzenie dziatan windykacyjnych, w tym windykacji sgdowych.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Grupie oceniana jest jako niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji kredytowej na bardzo
duzg ilos¢ odbiorcéw. Decyzje o zwiekszeniu limitu poprzedzone s3, zgodnie z procedura, oceng dotychczasowej wspdtpracy,
weryfikacjg posiadanych zabezpieczen kredytu kupieckiego, a w przypadku kontrahentéw ze znaczacymi saldami naleznosci -
analiza sprawozdan ekonomiczno - finansowych.
Spotki Grupy posiadajg nastepujace formy zabezpieczenia naleznosci:

e  zastawy rejestrowe,

e  gwarancje bankowe,

e weksle i akty notarialne poddania sie egzekucji,

e  gwarancje korporacyjne,

e cesje naleznosci i hipoteki.

Naleznosci z tytutu cash poolingu

W celu optymalizacji zarzadzania $rodkami pienieznymi i ptynnoscig finansowg, a takze optymalizacji przychodéw i kosztéw
finansowych, spétki Grupy PGF w ramach funkcjonowania w Grupie Kapitatowej Pelion uczestniczg w systemie kompensacji sald
stosujgc mechanizm ustugi cash pool.

Warunki oprocentowania uméw z tytutu cash poolingu zostaty ustalone na poziomie rynkowym. Funkcjonowanie w ramach
struktur cash poolingowych pozwala na eliminowanie przez Grupe zaréwno ryzyka stopy procentowe;j jak i ryzyka kredytowego.

Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe Grupa definiuje jako prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany kurséw walutowych na wynik
finansowy Grupy.

Gtéwnym celem podejmowanych przez Grupe dziatan zabezpieczajacych przed ryzykiem walutowym jest ochrona przed wahaniami
kurséw wymiany, ktdére zwigzane jest gtéwnie z dokonywaniem zakupdw towaréw handlowych przez Spétke Dominujaca ptatnych
w walutach obcych.

W zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym w Grupie, Zarzad Jednostki Dominujacej wspotpracuje ze spotka zalezng od Jednostki
Dominujacej wyzszego szczebla. Udziat zakupdw rozliczanych w walutach obcych do tgcznej wartosci dokonywanych transakcji
zakupu towaréw handlowych w skali roku jest stosunkowo niewielki i wynosi jedynie ok. 5% przy czym 72% z nich jest rozliczanych
w euro. Przy tych zakupach Spoétki korzystaja z odroczonych terminéw ptatnosci (zwykle 30 - 120 dni) i w tym czasie sg narazone na
ryzyko zwigzane z ostabieniem sie kursu ztotego.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania kurséw walut. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Potencjalna mozliwa zmiana kurséw walut +/-5% +/-10 p.p.
Wptyw na wynik netto / kapitat wtasny w okresie
sprawozdawczym

-/+ 890 tys. zt -/+1 780 tys. zt

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci wyniku finansowego w odniesieniu do potencjalnego wahania kurséow walut. Kalkulacje
przeprowadzono na podstawie zmiany $redniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujgcego na dzien 31 grudnia 2024 roku.

Potencjalna mozliwa zmiana kurséw walut +/-5% +/-10 p.p.

Wptyw na wynik netto / kapitat wtasny w okresie

-/+ . -+ .
sprawozdawczym /+ 1 847 tys. zt /+ 3 694 tys. zt
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W zakresie zarzadzania ryzykiem prowadzony jest biezgcy monitoring rynku walutowego i podejmowane s3 ewentualne decyzje
o zakupie waluty potrzebnej do uregulowania ptatnosci z przysztg datg dostawy (transakcje zakupu forward). Niezawierane sg inne
ztozone transakcje typu opcje walutowe i struktury opcyjne.

Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej Grupa rozumie prawdopodobienstwo niekorzystnego wptywu zmiany stép procentowych na wynik
finansowy. Gtéwnym Zrddtem ryzyka stopy procentowej sg zobowigzania finansowe tj.: kredyty w rachunku biezagcym, pozyczki,
zobowigzania z tytutu obligacji, zawarte umowy leasingowe i faktoringowe. Wymienione instrumenty finansowe oparte sa
0 zmienne stopy procentowe i narazaja Grupe na ryzyko zmiany przeptywow pienieznych zwigzanych z ich zmiana.

Grupa korzysta z finansowania w walucie krajowej, opartego na zmiennych stopach procentowych WIBOR (kredyty w rachunku
biezgcym, cash pooling, leasing, faktoring, pozyczki i obligacje), stopy procentowe pozostajg niezmienione w okresach miesiecznych
lub 3-miesiecznych (w oparciu o stawke WIBOR 1M lub WIBOR 3M).

Oprocentowanie kredytéw oparte jest o WIBOR 1M powiekszony o marze banku.

Oprocentowanie obligacji jest oparte o WIBOR 3M powiekszone o marze banku.

Analiza wrazliwosci

Ponizej zostata przedstawiona analiza wrazliwosci pokazujaca wptyw potencjalnie mozliwej zmiany stép procentowych na wynik
finansowy netto / kapitat wtasny.

Zobowigzania oparte na zmiennej stopie procentowej na dzien bilansowy wyniosty: 874 164 tys. zt, na ktdre sktadajg sie
skorygowane o wartos¢ zabezpieczenia w kwocie 15 000 tys. zt kredyty bankowe i pozyczki w kwocie 153 224 tys. zt, obligacje
w kwocie 150 000 tys. zt, zobowigzania z tytutu faktoringu w kwocie 441 898 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie
144 042 tys. zt. Naleznosci oparte na zmiennej stopie procentowej z tytutu naleznosci z tyt. cash poolingu na dzier bilansowy
wyniosty: 326 151 tys. zt.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych +/-1,0 p.p. +/-2,5 p.p.
Wptyw na wynik netto / kapitat wtasny w okresie -+ 4439 tys. 2t /+ 11007 tys. 24
sprawozdawczym

Ponizej zostata przedstawiona analogiczna analiza wrazliwosci na koniec okresu poréwnywalnego tj. wg stanu na 31 grudnia
2024 r.:

Zobowigzania oparte na zmiennej stopie procentowej na dziern bilansowy wyniosty: 639 389 tys. zt, na ktdre sktadajg sie
skorygowane o wartos¢ zabezpieczenia w kwocie 45 000 tys. zt kredyty bankowe w kwocie 60 912 tys. zf, obligacje
w kwocie 150 000 tys. zt, zobowigzania z tytutu cash poolingu w kwocie 148 tys. zt, zobowigzania z tytutu faktoringu w kwocie 366
050 tys. zt oraz zobowigzania z tytutu leasingu w kwocie 107 279 tys. zt. Naleznosci oparte na zmiennej stopie procentowej z tytutu
naleznosci z tyt. cash poolingu na dzien bilansowy wyniosty: 264 626 tys.

Potencjalna mozliwa zmiana stép procentowych +/-1,0 p.p. +/-2,5 p.p.

Wptyw na wynik netto / kapitat wtasny w okresie
sprawozdawczym

-/+3 036 tys. zt -/+7 590 tys. zt

Zabezpieczenie ryzyka stopy procentowej

Transakcje zabezpieczajagce wptywajg na sprawozdanie z wyniku w momencie wyceny wartosci godziwej instrumentu
zabezpieczajgcego na dzien bilansowy poprzez ujecie tej wyceny jako przychodu lub kosztu finansowego.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. w spotkach Grupy obowigzywata jedna transakcja zabezpieczajgca ryzyko zmiany przeptywow
pienieznych w wyniku zmiany stép procentowych na tgczng kwote 15 min zt. Wycena transakcji ujmowana byta w wyniku
finansowym. Grupa nie wdrozyta rachunkowosci zabezpieczen. Przestanka dokonania zabezpieczenia byta zmiana stép
procentowych znacznie powyzej wartosci przyjetych przez Grupe w budzecie i zatozeniach finansowych na najblizsze trzy lata.
Transakcja zostata zawarta w oparciu o zmienng stope referencyjng Banku skalkulowana w oparciu o WIBOR 1M.

Transakcja oparta o WIBOR 1M zabezpieczata okoto 21% ekspozycji kredytowej Grupy.
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Przez zawarcie transakcji strony zobowigzaty sie do dokonania wymiany ptatnosci odsetkowych. Banki przekazywaty Grupie kwote
odsetek naliczonych wedtug stopy referencyjnej banku, a Grupa przekazywata bankom kwote odsetek naliczonych wedtug stopy
referencyjnej Grupy.

W zwigzku z reforma wskaznikéw referencyjnych Komitet Sterujgcy Narodowej Grupy Roboczej (KS NGR) podjat decyzje o wyborze
propozycji indeksu o technicznej nazwie POLSTR bazujacego na depozytach niezabezpieczonych Instytucji Kredytowych i Instytucji
Finansowych, jako docelowego wskaznika referencyjnego stopy procentowej, ktéry miatby zastgpi¢ wskaznik referencyjny WIBOR
i WIBID. Zaktualizowana Mapa Drogowa zapewnia zgodnos$¢ procesu zastgpienia wskaznikéw referencyjnych z przepisami
Rozporzadzenia BMR. Celem procesu reformy wskaznikow referencyjnych w Polsce jest bezpieczne i sprawne przejscie do
stosowania nowego typu wskaznika referencyjnego od korca grudnia 2027 roku.

Grupa posiada szereg umoéw, ktére odnoszg sie do stawek WIBOR. Umowy te zostaty ujawnione w nocie 4.1.

4.2 Instrumenty finansowe

Zasady rachunkowosci

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem sktadnika aktywow
finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze stron, pod warunkiem,
ze z kontraktu zawartego miedzy dwiema lub wiecej stronami jednoznacznie wynikajg skutki gospodarcze.

Standaryzowane transakcje kupna lub sprzedazy sktadnikow finansowych ujmuje sie na dzien zawarcia transakgji.

Grupa kwalifikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii:

- wyceniane w zamortyzowanym koszcie,

- wyceniane w wartosci godziwej przez pozostate catkowite dochody,

- wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Klasyfikacji dokonuje sie na moment poczatkowego ujecia aktywow.

Klasyfikacja aktywow finansowych zalezy od modelu biznesowego zarzgdzania aktywami finansowymi oraz od charakterystyki
umownych przeptywoéw pienieznych (test SPPI) dla danego sktadnika aktywow finansowych.

Aktywa finansowe ujmuje sie gdy Grupa staje sie strong postanowien umownych instrumentu. Aktywa finansowe wytacza sie
z ksigg rachunkowych, gdy prawa do uzyskania przeptywéw pienieznych z aktywdw finansowych wygasty lub zostaty przeniesione,
a Grupa dokonata przeniesienia zasadniczo catego ryzyka i wszystkich pozytkéw z tytutu ich wtasnosci.

Na moment poczatkowego ujecia, Grupa wycenia sktadnik aktywdw finansowych wedtug wartosci godziwej powiekszonej o koszty
transakcji, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu sktadnika aktywdw finansowych, w przypadku sktadnika aktywéw
finansowych, ktérego nie wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Koszty transakcji dotyczacych aktywéw finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg uimowane w wyniku finansowym.

Zobowigzania finansowe sg poczatkowo ujmowane w wartosci godziwej pomniejszonej o koszty transakcyjne, a nastepnie wg
zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem efektywnej stopy procentowej z wyjatkiem instrumentéw pochodnych wycenianych
w wartosci godziwe;j.

W przypadku modyfikacji warunkéw umownych zobowigzania finansowego, ktére nie powodujg zaprzestania ujmowania
istniejgcego zobowigzania, zysk lub strate ujmuje sie w wyniku biezgcym i oblicza sie jako réznice pomiedzy wartoscig biezgca
zmodyfikowanych i pierwotnych przeptywéw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej efektywnej stopy
procentowej zobowigzania.

Utrata wartosci

Spotki Grupy ujmuja odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych na sktadnikach aktywow finansowych wycenianych
w zamortyzowanym koszcie. Oczekiwane straty kredytowe s3g to straty kredytowe wazone prawdopodobieristwem wystgpienia
niewykonania zobowigzania. Spétki Grupy stosuja nastepujace modele wyznaczania odpisdw z tytutu utraty wartosci:

- model uproszczony — dla naleznosci od odbiorcéw,

- model ogdlny (podstawowy) — dla pozostatych aktywoéw finansowych.
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W przypadku krdtkoterminowych naleznosci handlowych, ktére nie zawierajg istotnego elementu finansowania, Grupa stosuje
podejscie uproszczone przewidziane w MSSF 9 i ujmuje odpisy z tytutu utraty wartosci w wysokosci oczekiwanych strat
kredytowych dla catego okresu zycia naleznosci, poczawszy od momentu ich poczatkowego ujecia. Spétki Grupy stosuja matryce
odpisow, w ramach ktdrej naleznosci handlowe klasyfikowane sg do odpowiednich przedziatéw wiekowych lub okreséw
przeterminowania.

W celu okreslenia wspodtczynnikdw niewypetnienia zobowigzania Spétki Grupy przeprowadzajg analize historycznej niesciggalnosci
naleznosci za okres ostatnich trzech lat, w podziale na nastepujgce przedziaty przeterminowania: do 30 dni, od 30 do 90 dni oraz
powyzej 90 dni. Wspodtczynniki niewypetnienia zobowigzania ustalane s3 poprzez poréownanie wartosci naleznosci odpisanych w
danym przedziale przeterminowania z wartoscig naleznosci objetych analizg w tym przedziale.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez zastosowanie odpowiednich wspotczynnikéw niewypetnienia zobowigzania do
salda naleznosci handlowych brutto na dzien bilansowy, odrebnie dla kazdego przedziatu analizy wiekowe;j.

Dodatkowo Grupa szacuje odpis aktualizujgcy wartos¢ naleznosci dochodzonych na drodze sgdowej, ktére zostaty uznane za
niesciggalne. Dla takich naleznosci Grupa przyjmuje wspotczynnik niewypetnienia zobowigzania na poziomie 100%.

Dla aktywow finansowych innych niz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, Grupa stosuje trzystopniowy model utraty wartosci:
- stopien 1 - salda, dla ktérych ryzyko kredytowe nie wzrosto znaczgco od poczatkowego ujecia,

- stopien 2 - salda dla ktorych nastapit istotny wzrost ryzyka kredytowego od poczatkowego ujecia,

- stopien 3 - salda z obiektywng przestanka utraty wartosci.

W modelu ogdlnym Grupa monitoruje zmiany poziomu ryzyka kredytowego zwigzanego z danym skfadnikiem aktywdéw
finansowych oraz klasyfikuje aktywa finansowe do jednego z trzech etapéw wyznaczania odpiséw z tytutu utraty wartosci, w
oparciu o oceng, czy nastgpit istotny wzrost ryzyka kredytowego w stosunku do momentu poczgtkowego ujecia instrumentu.

Przy ocenie istotnego wzrostu ryzyka kredytowego Grupa stosuje profesjonalny osad, uwzgledniajgc zaréwno informacje iloSciowe,
jak i jakosciowe, dostepne na dzien bilansowy. W szczegdlnosci analizie podlega sytuacja finansowa kontrahenta oraz terminowo$¢
regulowania zobowigzan.

W zaleznosci od zaklasyfikowania instrumentu finansowego do odpowiedniego etapu, odpis z tytutu utraty wartosci szacowany jest
w horyzoncie 12 miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych (Etap 1) lub w horyzoncie oczekiwanych strat kredytowych w catym
okresie zycia instrumentu (Etap 2 oraz Etap 3).

Za przestanke wystgpienia stanu niewyptacalnosci (default) Grupa uznaje zdarzenia wskazujace na brak zdolnosci kontrahenta do
wywigzania sie ze zobowigzan zgodnie z warunkami umownymi.

W modelu uproszczonym Grupa nie monitoruje zmian poziomu ryzyka kredytowego w trakcie zycia instrumentu i szacuje
oczekiwang strate kredytowg w horyzoncie catego okresu zycia naleznosci, w oparciu o dane historyczne dotyczace sptacalnosci
naleznosci od odbiorcow.

Do najistotniejszych instrumentéw finansowych stosowanych przez Grupe naleza:
- naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci,

- naleznosci z tytutu cash poolingu,

- kredyty bankowe i pozyczki,

- wyemitowane obligacje,

- zobowigzania z tytutu dostaw i ustug,

- zobowigzania z tytutu faktoringu,

- zobowigzania z tytutu leasingu.
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4.3 Zestawienie aktywow i zobowigzan stanowigcych instrumenty finansowe

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

ZESTAWIENIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN STANOWIACYCH INSTRUMENTY Kategorie instrumentow finansowych (wg MSSF 9) Kategorie
FINANSOWE na 31 grudnia 2025 wytaczone z MSSF 9
Aktywa / Aktywa finansowe Zobowigzania Zobowigzania Razem
Zobowigzania wyceniane w finansowe finansowe wyceniane
finansowe zamortyzowanym wyceniane w w zamortyzowanym
wyceniane w koszcie zamortyzowanym koszcie
wartosci godziwej koszcie
przez wynik
finansowy
Klasy instrumentow finansowych
Aktywa finansowe
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - 486 634 - - 486 634
Kaucje - 17 619 - - 17 619
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 56 097 - - 56 097
Naleznosci z tyt. faktoringu - 669 - - 669
Naleznosci z tyt. cash poolingu - 328 680 - - 328 680
Razem - 889 699 - - 889 699
Zobowiazania finansowe
Pochodny instrument finansowy - IRS 138 - - - 138
Kredyty i pozyczki o zmiennej stopie procentowej - - 154 217 - 154 217
Obligacje o zmiennej stopie procentowej - - 152 051 - 152 051
Zobowigzania z tyt. leasingu - - - 144 472 144 472
Zobowigzania z tyt. kaucji - - 1302 - 1302
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - - 1347598 - 1347598
Zobowigzania z tyt. faktoringu - - 125 358 - 125 358
Pozostate zobowigzania finansowe - - 43 - 43
138 - 1780569 144 472 1925179

Razem
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ZESTAWIENIE AKTYWOW | ZOBOWIAZAN STANOWIACYCH INSTRUMENTY

FINANSOWE na 31 grudnia 2024

Grupa Kapitatowa PGF

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

Kategorie instrumentow finansowych (wg MSSF 9)

w tys. zt, chyba Zze wskazano inaczej

Kategorie
wytaczone z MSSF 9

Aktywa / Aktywa finansowe Zobowigzania Zobowigzania Razem
Zobowigzania wyceniane w finansowe finansowe wyceniane
finansowe zamortyzowanym wyceniane w W zamortyzowanym
wyceniane w koszcie zamortyzowanym koszcie
wartosci godziwej koszcie

przez wynik

finansowy
Klasy instrumentoéw finansowych
Aktywa finansowe
Pochodne instrumenty finansowe - IRS 103 - - - 103
Naleznosci z tyt. dostaw i ustug - 525611 - - 525611
Kaucje - 35167 - - 35167
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 30882 - - 30 882
Naleznosci z tyt. pozyskania i utrzymania zZrédet finansowania - 2211 - - 2211
Naleznosci z tyt. faktoringu - 1530 - - 1530
Naleznosci z tyt. cash poolingu - 266 665 - - 266 665
Razem 103 862 066 - - 862 169
Zobowiazania finansowe
Pochodny instrument finansowy - IRS 208 - - - 208
Kredyty o zmiennej stopie procentowej - - 61051 - 61051
Obligacje o zmiennej stopie procentowe;j - - 152 480 - 152 480
Zobowigzania z tyt. leasingu - - - 108 587 108 587
Zobowigzania z tyt. kaucji - - 1350 - 1350
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug - - 1614 507 - 1614 507
Zobowigzania z tyt. cash poolingu - - 149 - 149
Zobowigzania z tyt. faktoringu - - - - -
Pozostate zobowigzania finansowe - - 68 - 68

208 - 1829 605 108 587 1938 400

Razem

Wedtug oceny Grupy wartos$¢ godziwa srodkdw pienieznych, naleznosci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, kredytdw, pozyczek oraz obligacji o zmiennej stopie procentowej oraz pozostatych

naleznosci i zobowigzan krdtkoterminowych nie odbiega od wartosci bilansowych gtéwnie ze wzgledu na krétki termin zapadalnosci. Kredyty bankowe oraz wyemitowane obligacje nie odbiegaja od

wartosci bilansowych ze wzgledu na fakt, ze s oparte na stopach rynkowych w szczegdélnosci WIBOR 1M / WIBOR 3M + marza.
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Klasyfikacja istotnych aktywdw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu do poszczegdlnych stopni modelu

utraty wartosci zostata przedstawiona ponizej:

MSSF 9
31.12.2025
Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Wartosc bilansowa brutto 403 065 - 403 065
Naleznosci z tyt. cash poolingu 328 680 - 328 680
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 097 - 56 097
Kaucje 17 619 - 17 619
Naleznosci z tyt. faktoringu 669 - 669
Odpisy aktualizujace (MSSF 9) - - -
Wartosc bilansowa (MSSF 9) 403 065 - 403 065
MSSF 9
31.12.2024
Stopien 1 Stopien 2 Stopien 3 Razem
Wartosc bilansowa brutto 336 455 - 336 455
Naleznosci z tyt. cash poolingu 266 665 - 266 665
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 882 - 30 882
Kaucje 35167 - 35167
-
Naleznosci z tyt. faktoringu 1530 - 1530
Odpisy aktualizujace (MSSF 9) - - -
Wartosc bilansowa (MSSF 9) 336 455 - 336 455

Powyisze tabele przedstawiajg ekspozycje Grupy na ryzyko kredytowe zgodnie z wymogami MSSF 7.35M, w podziale na stopnie
modelu utraty wartosci, odrebnie dla instrumentéw finansowych, w przypadku ktérych odpis na oczekiwane straty kredytowe
wyceniany jest w wysokos$ci 12-miesiecznych oczekiwanych strat kredytowych (Stopier 1) oraz oczekiwanych strat kredytowych
w catym okresie zycia (Stopien 2 i 3).

Na dni bilansowe, Grupa nie posiadata zobowigzan do udzielenia pozyczek ani uméw gwarancji finansowej w rozumieniu MSSF 7,
ktére podlegatyby ujawnieniom zgodnie z pkt 35M.

Na dzien bilansowy kaucje i naleznosci z tytutu faktoringu zostaty zaklasyfikowane do Stopnia 1 modelu utraty wartosci, poniewaz
nie stwierdzono istotnego wzrostu ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia.

Grupa nie stosuje formalnych wewnetrznych ani zewnetrznych ratingdw ryzyka kredytowego dla aktywoéw finansowych. W celu
spetnienia wymogdéw ujawnieniowych MSSF 7 stopnie ryzyka kredytowego prezentowane sa w oparciu o klasyfikacje aktywdéw
finansowych do Stopnia 1, Stopnia 2, Stopnia 3 modelu utraty wartosci zgodnie z MSSF 9, ktéra odzwierciedla poziom i zmiane
ryzyka kredytowego od momentu poczatkowego ujecia instrumentu.

W odniesieniu do naleznosci z tytutu cash poolingu, Zarzad ocenia ryzyko ich nieodzyskania jako niskie. Ryzyko kredytowe dla tych
aktywdw nie wzrosto od poczgtkowego ujecia.
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Kalkulacja odpiséw aktualizujgcych w odniesieniu do naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Wspétczynnik niewypetnienia

zobowigzania i kalkulacja . Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane
odpis6éw aktualizujacych na Razem Biezace d i i s0i i
0 30 dni od 30 do 90 dni powyzej 90 dni

dzien 31.12.2025

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug

brutto na 31.12.2025 496 899 453 249 30921 2058 10671

Wspotczynnik niewypetnienia

zobowigzania 0,00% 0,76% 0,15% 93,97%

Oczekiwana strata kredytowa 10 265 - 234 3 10028

Wspoétczynnik niewypetnienia

zobowigzania i kalkulacja . Przeterminowane Przeterminowane Przeterminowane

odpiséw aktualizujacych Razem Biezace : . .. .
p Jacych na do 30 dni od 30 do 90 dni powyzej 90 dni

dzien 31.12.2024

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug

brutto na 31.12.2024 535724 503 891 19112 2193 10528

Wspdtczynnik niewypetnienia

zobowigzania 0,00% 0,76% 0,15% 93,97%

Oczekiwana strata kredytowa 10113 - 72 299 9742

Wartosc bilansowa naleznosci z tytutu dostaw i ustug odzwierciedla maksymalne narazenie na ryzyko kredytowe.

4.4 Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych oraz pozostate
zobowiazania finansowe

ZOBOWIAZANIA Z TYTULU KREDYTOW | POZYCZEK, DEUZNYCH PAPIEROW 31.12.2025 31.12.2024
WARTOSCIOWYCH ORAZ POZOSTALE ZOBOWIAZANIA FINANSOWE
Kredyty i pozyczki 154217 61051
Dtuzne papiery wartosciowe 152 051 152 480
Pozostate 181 425
Zobowiazania z tytufu.kredyté'w i pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych o 213 956
oraz pozostate zobowigzania finansowe, razem
- dtugoterminowe 470 150 000
- krétkoterminowe 305 979 63 956
ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN Kredyty Zobowigzaniaz Zobowigzania Pozostate Razem
FINANSOWYCH ROK 2025 i pozyczki tyt. leasingu z tyt. obligacji
Stan na poczatek okresu 61051 108 587 152 480 425 322543
Zwiekszenia 402 973 76 146 10 940 31542 521 601
- otrzymane kredyty i pozyczki 394 767 - - - 394 767
- zawarcie nowych uméw leasingu - 4360 - - 4360
- naliczone odsetki, w tym 7535 7 946 10 940 30454 56 875
odsetki od faktoringu - - - 30259 30259
- dywidenda zadeklarowana - - - 462 462
- naliczone prowizje - - - 626 626
- zmiany warunkéw umow leasingu - 63 840 - @ 63 840
- nabycie jednostki zaleznej 671 - - - 671
Zmniejszenia 309 807 40 261 11 369 31790 393227
- sptata kredytéw i pozyczek 302912 - - - 302912
- sptata zobowigzan z tyt. leasingu - 29612 - - 29612
- sptata odsetek i prowizji, w tym 6 895 8 825 11 369 30922 58011
odsetki od faktoringu - - - 30259 30259
- spfata zobowigzan z tyt. dywidend - - - 454 454
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PGF w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej
- sptata zobowigzan z tyt. pochodnych = = - 188 188
- sptata zobowigzan z tyt. cash poolingu - - - 148 148
- spisanie zobowigzan z tyt. leasingu - 159 - - 159
-inne - 1665 - 78 1743
Stan na koniec okresu 154 217 144 472 152 051 177 450917
- dtugoterminowe 470 111333 - - 111 803
- krétkoterminowe 153 747 33139 152 051 177 339114
ZMIANA STANU ZOBOWIAZAN Kredyty Zobowigzaniaz Zobowigzania Pozostate Razem
FINANSOWYCH ROK 2024 i pozyczki tyt. leasingu z tyt. obligacji
Stan na poczatek okresu 142 114 112 483 131342 2038 387977
Zwiekszenia 83900 38170 160 496 33528 316 094
- otrzymane kredyty i pozyczki 74738 - - - 74738
- emisja obligacji - - 150 000 - 150 000
- zawarcie nowych umoéw leasingu - 8275 - - 8275
- naliczone odsetki, w tym 9162 10940 9168 32524 61794
odsetki od faktoringu - - - 32150 32150
- dywidenda zadeklarowana - - - 451 451
- naliczone prowizje - - 1328 549 1877
- zmiany warunkéw umow leasingu - 18 954 - - 18 954
-inne - 1 - 4 5
Zmniejszenia 164 963 42 066 139 358 35141 381528
- spfata kredytow 155 581 - - - 155 581
- spfata zobowigzan z tyt. leasingu - 29215 - - 29215
- wykup obligacji - - 130 000 - 130 000
- spfata odsetek i prowizji, w tym 9382 10194 9358 32732 61 666
odsetki od faktoringu - - - 32150 32150
- sptata zobowigzan z tyt. dywidend - - - 449 449
- sptata zobowigzan z tyt. pochodnych - - - 355 355
- sptata zobowigzan z tyt. cash poolingu - - - 840 840
- spisanie zobowigzan z tyt. leasingu - 961 - - 961
-inne - 1696 - 765 2461
Stan na koniec okresu 61051 108 587 152 480 425 322543
- dtugoterminowe - 75 050 150 000 - 225050
- krétkoterminowe 61051 33537 2480 425 97 493

4.5 Kredyty bankowe

PODZIAt KREDYTOW i POZYCZEK WEDLUG Kwota kredytu, Waluta Oprocentowanie Kwota kredytu,
INSTYTUCJI UDZIELAJACYCH FINANSOWANIA pozyczki pozyczki
na 31 grudnia 2025 mozliwa do pozostata
wykorzystania w do sptaty
walucie kredytu,
pozyczki
BNP Paribas Bank Polska S.A. w Warszawie 69 000 PLN M \.NlBOR -
+ marza banku
Bank Pekao S.A. w Warszawie 10 000 PLN M \.NlBOR -
+ marza banku
ING Bank Slaski S.A. w Katowicach 56 500 PLN M \.NlBOR 54 773
+ marza banku
PKO BP S.A. w Warszawie 30 000 PLN M \.NlBOR 17 982
+ marza banku
Erste Bank Polska S.A. w Warszawie 40000 * PLN M \_NlBOR -
+ marza banku
Pozyczki dtugo i krotkoterminowe - Pelion S.A. 150 470 PLN 3mealzgR 80470

Odsetki od kredytow i pozyczek

992
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Zobowiazania z tyt. kredytow i pozyczek,

154 217
razem
- dtugoterminowe 470
- krétkoterminowe 153 747

* wspdlny limit PGF S.A. i Pelion S.A.

PODZIAt KREDYTOW WEDtUG INSTYTUCJI Kwota kredytu Waluta Oprocentowanie Kwota kredytu

UDZIELAJACYCH FINANSOWANIA na 31 mozliwa do pozostata

grudnia 2024 wykorzystania w do spfaty

walucie kredytu

BNP Paribas Bank Polska S.A. w Warszawie 69 000 PLN M \.NlBOR 16 402
+ marza banku

Bank Pekao S.A. w Warszawie 10 000 PLN M \.NlBOR 3295
+ marza banku

ING Bank Slaski S.A. w Katowicach 50 000 PLN M \.NlBOR 34 882
+ marza banku

PKO BP S.A. w Warszawie 30 000 PLN M \.NlBOR 1595
+ marza banku

Erste Bank Polska S.A. w Warszawie 40000 * PLN M WlBOR 4738
+ marza banku

Odsetki od kredytow 139

Zobowiazania z tyt. kredytow, razem 61051

- krétkoterminowe 61051

* wspolny limit PGF S.A. i Pelion S.A.

Zabezpieczenie sptaty kredytdw stanowia:
e wekslein blanco,
e  poreczenia wekslowe,
e  poreczenia Jednostki Dominujgcej wyzszego szczebla Pelion S.A.,
e  petnomocnictwa do dysponowania rachunkami bankowymi.
Na dziers bilansowy nie wystepuja zadne zobowigzania zabezpieczone hipoteka, zastawem lub przewtaszczeniem na zabezpieczenie
oraz cesjg naleznosci handlowych ustanowionych na jakichkolwiek aktywach Grupy PGF.
Analiza wrazliwosci kredytdw na ryzyko zwigzane ze zmianami stdp procentowych zostata przedstawiona w nocie 4.1.

4.6 Dtuzne papiery wartosciowe

W okresie sprawozdawczym Grupa nie dokonywata emisji, wykupu oraz sptaty dtuznych i kapitatowych papieréw wartosciowych.

W dniu 13 wrzesnia 2024 r., Zarzad Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A. podjat uchwate w sprawie emisji obligacji serii D o wartosci
nominalnej 1 tys. zt kazda i tacznej wartosci nominalnej 150 min zt zabezpieczonych poreczeniem udzielonym przez Jednostke
Dominujaca wyzszego szczebla — Pelion S.A. oraz o$wiadczeniem o poddaniu sie przez Pelion S.A. egzekucji w trybie art. 777 § 1 pkt
5 Kodeksu postepowania cywilnego. Emisja obligacji serii D nastapita w pazdzierniku 2024 r. na podstawie umowy agencyjnej
zawartej pomiedzy Spétka PGF S.A. i Haitong Bank S.A.

Obligacje serii D zostaty wprowadzone do Alternatywnego Systemu Obrotu (Catalyst) prowadzonego przez Gietde Papierow
Wartosciowych S.A. w Warszawie 16 pazdziernika 2024 r. i tego samego dnia nastgpita rejestracja obligacji w systemie
depozytowym prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. Pierwszy dzieh notowan obligacji miat miejsce
24 pazdziernika 2024 r.

Oprocentowanie obligacji jest oparte o WIBOR 3M powiekszone o marze.

Okres zapadalnosci wyemitowanych obligacji wynosi 24 miesigce. Termin wykupu przypada na 16 pazdziernika 2026 r.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji wynosity 152 051 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r.
152 480 tys. z1).
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4.7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Zasady rachunkowosci

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pieniezne w kasie, depozyty bankowe ptatne na zadanie, inne krétkoterminowe
inwestycje o wysokim stopniu ptynnosci i o pierwotnym terminie wymagalnosci do trzech miesiecy. Srodki pieniezne wycenia sie
w kwocie nominalnej powiekszonej o odsetki. Wartosc¢ ksiegowa tych aktywdéw odpowiada ich wartosci godziwe;j.

31.12.2025 31.12.2024
Srodki pieniezne w banku 52023 26 472
- rachunek biezacy 35173 7120
- rachunek walutowy 16 850 19 352
Inne $rodki pieniezne, z tego: 4074 4410
- $rodki pieniezne w drodze 4074 4410
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty, razem 56 097 30 882

Srodki pieniezne w drodze obejmuja gotéwke pobrang od kontrahentéw tytutem zaptaty za wystawione faktury, przekazang do
banku przez kierowcéw w ramach $wiadczonej ustugi inkasa. Srodki te zostaty fizycznie wptacone do banku przez kierowcéw
w 2025 roku, jednak uznanie rachunkéw bankowych Grupy nastgpito w 2026 roku.

4.8 Pozostate aktywa finansowe dtugo i krotkoterminowe

POZOSTALE AKTYWA FINANSOWE 31.12.2025 31.12.2024
Naleznosci z tyt. cash poolingu 328 680 266 665
Naleznosci z tyt. pochodnych instrumentéw finansowych - 103
Pozostate aktywa finansowe netto, razem 328 680 266 768
- krétkoterminowe 328 680 266 768

Naleznosci z tytutu cash poolingu w obu okresach dotyczg naleznosci od Jednostki Dominujacej wyzszego szczebla - Pelion S.A.

4.9 Wartos¢ godziwa instrumentéw finansowych

Zasady rachunkowosci

Za wartos¢ godziwg uznaje sie cene, ktorag mozna uzyskac przy sprzedazy sktadnika aktywéw lub zaptacong w celu przeniesienia
zobowigzania w zwyczajowej transakcji na gtéwnym (lub najkorzystniejszym) rynku w dniu wyceny i na obecnych warunkach
rynkowych, niezaleznie od tego, czy cena jest bezposrednio obserwowalna czy oszacowana przy uzyciu innej techniki wyceny.
W wycenie do wartosci godziwej sktadnika aktywdéw lub zobowigzania, Grupa bierze pod uwage witasciwosci danego sktadnika
aktywow lub zobowigzan, jezeli uczestnicy rynku biorg te cechy pod uwage przy wycenie aktywéw lub zobowigzan na dzier wyceny.
Wartos$¢ godziwg dla celéw wyceny i / lub ujawniania informacji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy ustala sie na
ww. podstawie, z wyjatkiem transakcji ptatnosci w formie akgji, ktére sg objete zakresem MSSF 2, transakcji leasingowych, ktore sg
objete zakresem MSSF 16 jak i wycen, ktére majg pewne podobienstwa do wartosci godziwej, ale nie sg wartosciami godziwymi
takie jak cena sprzedazy netto zgodnie z MSR 2 czy wartos¢ uzytkowa zgodnie z MSR 36.

Ponadto, dla celéw sprawozdawczosci finansowej, wyceny w wartosci godziwej sg skategoryzowane wedtug trzech poziomow
w zaleznosci od stopnia, w jakim dane wsadowe do pomiaréw wartosci godziwej s obserwowalne i od znaczenia danych
wsadowych do wyceny w wartosci godziwej jako catosci. Poziomy te ksztattujg sie w nastepujgcy sposéb:

Poziom 1: danymi wsadowymi s3 ceny notowane (nieskorygowane) z aktywnych rynkéw dla identycznych aktywow lub
zobowigzan, do ktoérych jednostka ma dostep w dniu wyceny,

Poziom 2: danymi wsadowymi s dane inne niz ceny notowane zaliczane do Poziomu 1, ktére sa obserwowalne dla sktadnika
aktywow lub zobowiazan, bezposrednio lub posrednio,
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Poziom 3: danymi wsadowymi sg nieobserwowalne dane do wyceny sktadnika aktywéw lub zobowigzan.

Na kazda date bilansowa, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujgcych na poszczegdlne daty bilansowe w sprawozdaniu
finansowym, Grupa ocenia, czy miaty miejsce transfery miedzy poziomami hierarchii poprzez ponowng ocene klasyfikacji do
poszczegdlnych poziomdw, kierujac sie istotnoscig danych wejsciowych najnizszego poziomu, ktéry ma szczegdlng wage dla wyceny
do wartosci godziwej traktowanej jako catosc.

Na potrzeby ujawnienia wynikow wyceny do wartosci godziwej Grupa ustalita klasy aktywow i zobowigzan na podstawie rodzaju,
cech i ryzyka zwigzanego z poszczegdlnymi sktadnikami aktywdw i zobowigzan oraz poziomy w hierarchii wartosci godziwej jak
opisano powyzej.

HIERARCHIA WARTOSCI GODZIWE) 31.12.2025 31.12.2024
Poziom 1 - -
Poziom 2 (138) (105)
Pochodne instrumenty finansowe - IRS, w tym: (138) (105)

Aktywa = 103

Zobowigzania 138 208
Poziom 3 - -

Metody przyjete przy ustalaniu wartosci godziwych poszczegdlnych klas aktywoéw finansowych lub zobowiqzan finansowych.

Poziom 1

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. nie wystgpity instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej,
klasyfikowane do poziomu 1.

Poziom 2

Pochodne instrumenty finansowe wyceniane sg na podstawie danych przekazywanych przez zewnetrzne instytucje finansowe.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. nie wystgpity instrumenty finansowe wyceniane do wartosci godziwej,
klasyfikowane do poziomu 3.

W okresie sprawozdawczym jak i w okresie porownywalnym w Grupie nie miato miejsca przesuniecie instrumentéw miedzy
poziomem 1i 2.

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. w Grupie nie dokonywano zmian w metodzie (sposobie) ustalania wartosci
godziwej instrumentdow finansowych wycenianych w wartosci godziwej oraz nie dokonano zmiany klasyfikacji aktywdéw finansowych
na skutek zmiany celu lub sposobu wykorzystania tych aktywdw.

CZESC 5 ZARZADZANIE KAPITALEM

5.1 Polityka zarzadzania kapitatem

Zarzadzanie kapitatem w Grupie ma na celu zabezpieczenie $rodkéw na rozwoj oraz zapewnienie odpowiedniego poziomu
ptynnosci jak rowniez utrzymywanie optymalnej struktury kapitatowej, pozwalajgcej na redukcje kosztdw zaangazowanego
kapitatu.

Grupa monitoruje strukture finansowania stosujac wskaznik relacji dtugu do kapitatu wtasnego, ktéry jest liczony jako stosunek
zadtuzenia netto do kapitatu wiasnego. Ponadto Grupa monitoruje rowniez wskazniki zawarte w umowach kredytowych oparte
w szczegdlnosci na relacji dtugu do wyniku na dziatalnosci operacyjnej powiekszonego o amortyzacje (EBITDA) oraz wskaznik
kapitatu wtasnego do sumy bilansowej.

Do zadtuzenia netto Grupa wlicza kredyty, pozyczki, obligacje, cash pooling oraz zobowigzania z tytutu leasingu pomniejszone
o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty. Kapitat witasny obejmuje kapitat wtasny nalezny akcjonariuszom Jednostki Dominujace;j.
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31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania diugoterminowe 111 803 225050
- kredyty i pozyczki 470 -
- dtuzne papiery wartosciowe - 150 000
- zobowigzania z tyt. leasingu 111333 75 050
Zobowiazania krétkoterminowe 338 937 97 217
- kredyty i pozyczki 153 747 61051
- dtuzne papiery wartosciowe 152 051 2480
- zobowigzania z tyt. leasingu 33139 33537
- cash pooling - 149
Razem zobowigzania (wliczane do zadtuzenia netto) 450 740 322 267
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 097 30 882
Zadtuzenie netto 394 643 291385
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej 225 902 227 842
Zadtuzenie netto do kapitatu wtasnego 1,75 1,28

Utrzymywany przez Jednostke Dominujacg poziom kapitatu wtasnego w obydwu prezentowanych okresach spetniat wymogi
okreslone w Kodeksie spoétek handlowych. Na Jednostke Dominujgca nie natozono jakichkolwiek zewnetrznych wymogéw
kapitatowych.

5.2 Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy obejmuje nominalng wartos¢ akcji PGF S.A. pokrytych gotéwka oraz aportem zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa i wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej, zgodnej ze statutem oraz wpisem do Krajowego Rejestru
Sadowego.

Na dzied 31 grudnia 2025 r. i na dzieh zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania kapitat podstawowy Jednostki
Dominujacej, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 290 000 tys. zt i dzielit sie na 29 000 000 akcji serii A i B,
w petni optaconych o wartosci nominalnej 10 zt kazda. W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie zostata dokonana
zmiana wartosci nominalnej akcji. Akcje uprawniaja tgcznie do 29 000 000 gtoséw na WZA Spétki.

W odniesieniu do wszystkich akcji brak jest ograniczen praw do akcji.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., 31 grudnia 2024 r. oraz na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania
skonsolidowanego 100% akcji Jednostki Dominujacej posiadat Pelion S.A. z siedzibg w todzi.

5.3 Pozostate kapitaty

Kapitat zapasowy tworzony jest w szczegdlnosci z:
e nadwyzki ceny emisyjnej akcji ponad warto$¢ nominalna,
e podziatu zysku
i wykorzystywany zgodnie ze statutem lub umowag jednostek Grupy Kapitatowe;j.

31.12.2025 31.12.2024
Kapitat zapasowy 107 854 107 794
- rozliczenie srodkéw trwatych sfinansowanych z PFRON 274 262
- nadwyzka wartosci emisyjnej nad nominalng 90 000 90 000
- z podziatu zysku 17 580 17 532
Kapitaty rezerwowe 3589 921
- z obnizenia kapitatu zaktadowego PGF S.A. w celu wyréwnania poniesionych o 921
strat z lat ubiegtych
- z podziatu zysku 2668 -
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Zyski (straty) zatrzymane obejmuja:
e wynik finansowy z lat ubiegtych,

e wynik finansowy roku biezgcego.

W sktad kapitatu wtasnego wchodzi réwniez kapitat z tytutu zyskow i strat aktuarialnych z tyt. swiadczen pracowniczych po
okresie zatrudnienia.

Odrebng pozycje kapitatu wtasnego stanowia udziaty niekontrolujgce odnoszace sie do jednostek zaleznych objetych konsolidacja
petna, w czesci ktéra nalezy do akcjonariuszy innych niz akcjonariusze Jednostki Dominujgcej. Zysk (strata) netto jednostek
zaleznych w czesci nalezacej do udziatowcdw niekontrolujgcych stanowi zysk (strate) przypadajacy udziatowcom niekontrolujgcym.

CZESC 6 WARTOSCI SZACUNKOWE ORAZ PROFESJONALNY OSAD

Zasady rachunkowosci

Przy sporzadzaniu sprawozdania finansowego Zarzad wykorzystuje szacunki oparte na zatozeniach i osgdach, ktére majg wptyw na
prezentowane wartosci aktywow, zobowigzan, przychoddw i kosztow. Zatozenia oraz szacunki opierajg sie na historycznym
doswiadczeniu i analizie réznych czynnikdw, ktére sg uznawane za racjonalne, a ich wyniki stanowig podstawe profesjonalnego
osadu, co do wartosci pozycji, ktérych dotyczg jednak rzeczywiste wyniki moga réznic sie od przewidywanych. Szacunki i zwigzane
z nimi zatozenia podlegajg biezacej weryfikacji. Zmiana szacunkdw jest rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione.
Przyjete istotne zatozenia przy dokonywaniu szacunkéw przedstawione zostaty w odpowiednich notach do sprawozdania.
W odniesieniu do niektérych szacunkdw Zarzad opiera sie na opiniach i wycenach niezaleznych ekspertow.

GLOWNE SZACUNKI

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikdw podatkowych w przysztosci mogtoby
spowodowaé, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Zdaniem Zarzadu, w Swietle aktualnych projekcji podatkowych,
utworzone aktywo z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest odzyskiwalne.

Informacje dotyczace aktywdw z tytutu podatku odroczonego przedstawiono w nocie 8.3.

Utrata wartosci aktywdéw niefinansowych

Aktywa obrotowe - Zapasy wyceniane s3 w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, nie wyzszych jednak od mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto. Szacunki dotyczace utraty wartosci zapasdw opierajg sie na ocenie ich rotacji, stopnia przeterminowania,
przydatnosci handlowej oraz przewidywanych cen sprzedazy. Wymaga to przyjecia zatozen dotyczacych przysztego popytu oraz
mozliwosci zagospodarowania zapasow. Szczegdtowe informacje dotyczgce wynikéw testow przedstawiono w nocie 10.1.

Aktywa trwate

. Rzeczowe aktywa trwate - na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg przestanki wskazujace na utrate wartosci
rzeczowych aktywow trwatych. W przypadku stwierdzenia takich przestanek szacowana jest wartos¢ odzyskiwalna danego
sktadnika aktywow lub oérodka wypracowujacego érodki pieniezne (OWSP). Kluczowe szacunki obejmujg prognozowane
przyszte przeptywy pieniezne, stopy dyskontowe oraz dtugoterminowe stopy wzrostu.

. Wartosci niematerialne, w tym wartos$¢ firmy - Wartos¢ firmy oraz wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie
uzytkowania podlegaja corocznym testom na utrate wartosci oraz dodatkowo w przypadku wystgpienia przestanek utraty
wartosci. Testy przeprowadzane sg na poziomie OWSP lub grupy OWSP. Zatozenia przyjete do przeprowadzenia testu na
utrate wartosci wartosci firmy zostaty przedstawione w nocie 7.1. Gtéwne zatozenia odnosza sie do stopy dyskontowe;j,
realizowanych przysztych przeptywodw pienieznych oraz stopy wzrostu.

Na dzien 31 grudnia 2025 r., po wykonaniu stosownych testéw na utrate wartosci aktywdw, ktére tego wymagaty, Grupa dokonata
niezbednych korekt wartosci tych aktywdw i ujawnita szczegétowe informacje dotyczace wynikéw testéw w notach 9.1 oraz 9.2.
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Wycena oczekiwanych strat kredytowych naleznosci handlowych

Grupa stosuje macierz rezerw, aby obliczy¢ oczekiwane straty kredytowe (ECL) dla naleznosci handlowych. Stawki rezerw oparte s3
na liczbie dni po terminie ptatnosci dla istotnych spétek Grupy, ktére charakteryzujg sie podobnymi wzorcami strat. Na kazdy dzien
bilansowy aktualizowane sg obserwowane historyczne wskazniki niewyptacalnosci. Ocena korelacji miedzy obserwowanymi
historycznymi wskaznikami niewyptacalnosci, prognozowanymi warunkami gospodarczymi a ECL jest istotnym szacunkiem.
Wysokos$¢ ECL jest wrazliwa na zmiany okolicznosci i prognozowane warunki gospodarcze. Historyczne doswiadczenia Grupy
dotyczace strat kredytowych i prognozy dotyczgce warunkéw gospodarczych moga rowniez nie by¢ reprezentatywne dla
rzeczywistej niewyptacalnosci klientow w przysztosci. Informacje o ECL na naleznosciach handlowych Grupy ujawniane s3 w nocie
4.3.

Rezerwy, w tym rezerwy na swiadczenia pracownicze

Przy okreslaniu wartosci rezerw wymagane jest dokonanie szacunkéw, przyjecie zatozen dotyczacych stép dyskontowych,
przewidywanych kosztéw oraz termindw pfatnosci. Wysokosé rezerw na swiadczenia pracownicze okreslana jest na podstawie
wycen aktuarialnych wykonywanych przez niezalezne, profesjonalne firmy. Przy wycenach aktuarialnych dokonywane sg szacunki
dotyczace rotacji zatrudnienia, poziomu wzrostu ptac, stép dyskontowych oraz inflacji. Szczegétowe informacje na temat przyjetych
zatozen do wyceny tych rezerw zostaty przedstawione w notach 11.3i11.4.

Zatozenia aktuarialne oraz wycena zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych zostaty opisane w nocie 11.4.

Rozpoznawanie i wycena zobowigzan warunkowych

Grupa dokonuje oceny prawdopodobienistwa wystgpienia zobowigzan warunkowych. Jezeli wystgpienie niekorzystnego zdarzenia
jest prawdopodobne, Grupa ujmuje rezerwe w odpowiedniej wysokosci, natomiast jezeli wystgpienie niekorzystnego zdarzenia jest
mozliwe, lecz nie jest prawdopodobne, ujmowane jest zobowigzanie warunkowe. Szczegétowe informacje w nocie 12.1.

Wycena zobowigzan z tytutu leasingu

MSSF 16 wymaga dokonania szacunkdéw i przyjecia zatozen, majacych wptyw na wycene zobowigzan z tytutu leasingu:

e  przy ustalaniu okresu leasingu, w tym w przypadku umow zawierajgcych opcje przedtuzenia, Grupa uwzglednia okres
nieodwotalny umowy oraz te okresy objete opcjami przedtuzenia, co do ktérych istnieje wystarczajaca pewnosé, ze
zostang one wykonane. Ocena ta dokonywana jest na dzien rozpoczecia leasingu oraz podlega aktualizacji w przypadku
wystgpienia istotnych zmian okolicznosci pozostajacych pod kontrolg Grupy,

e przy okreslaniu pozostatego okresu leasingu w odniesieniu do uméw zawartych na czas nieokreslony przyjeto 5-letni
horyzont czasowy ich dalszego trwania,

e przy okreslaniu krarnicowych stop procentowych leasingobiorcy, stosowanych przy dyskontowaniu przysztych przeptywow
pienieznych, Grupa stosuje stopy ustalane odrebnie dla poszczegdlnych walut, odzwierciedlajgce koszt finansowania
wtasciwy dla Grupy,

e  przy ustalaniu okresow amortyzacji aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, Grupa stosuje zasady okreslone w MSSF 16.
Jezeli na koniec okresu leasingu przenoszone jest prawo wfasnosci do bazowego sktadnika aktywéw lub jezeli koszt
aktywa z tytutu prawa do uzytkowania uwzglednia skorzystanie z opcji wykupu, amortyzacja dokonywana jest przez okres
uzytkowania bazowego sktadnika aktywéw. W pozostatych przypadkach aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
amortyzowane s3 przez krétszy z dwdch okreséw: okres leasingu lub okres uzytkowania bazowego sktadnika aktywow.

Wycena zobowigzan z tytutu leasingu zostata opisana w nocie 9.3

SUBIEKTYWNE OSADY

Faktoring odwrotny

Faktoring odwrotny nie jest bezposrednio uregulowany w MSSF i w zwigzku z niejednoznacznym charakterem transakcji niezbedne
byto dokonanie przez Jednostke Dominujaca istotnego osadu w zakresie prezentacji sald zobowigzan oddanych do faktoringu w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz prezentacji transakcji w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych. Bioragc pod uwage
potencjalny wptyw tego typu umow na sprawozdanie z przeptywow pienieznych oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej, Zarzad
dokonuje osadu czy w zwigzku z wykorzystaniem faktoringu zmienia sie istotnie charakter zobowigzania i czy konieczna jest zmiana
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jego prezentacji. Grupa klasyfikuje zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego jako odrebng pozycje w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej - Zobowigzania z tytutu faktoringu, co wynika z faktu, ze formalnie jest to zobowigzanie wobec faktora, a nie dostawcy.
W zwigzku z oddaniem danych zobowigzan do faktoringu dochodzi do zmiany charakteru tych zobowigzan, w tym miedzy innymi
terminu sptaty zobowigzan w faktoringu odwrotnym.

Mechanizmy faktoringu odwrotnego stosowane przez Grupe nie wigzg sie z ustanowieniem zabezpieczen ani gwarancji po stronie
Grupy.

Z uwagi iz, praktyka rynkowa w zakresie prezentacji transakcji faktoringu odwrotnego w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych
nie jest jednolita, konieczne byto dokonanie przez Zarzad osgdu w tym obszarze. W przypadku tych transakcji Jednostka
Dominujgca dokonata oceny, czy wydatki zwigzane z ptatnosciami zrealizowanymi na rzecz faktora powinny by¢ zaklasyfikowane do
przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej czy tez do przeptywdw z dziatalnosci finansowej w ramach sprawozdania
z przeptywow pienieznych. Zgodnie z MSR7.11 jednostka powinna prezentowac przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej,
inwestycyjnej i finansowej w sposdb najbardziej odpowiedni dla rodzaju prowadzonej dziatalnosci, gdyz informacja ta dostarcza
uzytkownikom sprawozdan finansowych dane pozwalajgc na dokonanie oceny wptywu tychze dziatalnosci na sytuacje finansowa
jednostki oraz na kwote Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw.

W zwigzku z powyzszym w ocenie Grupy:

e prezentacja sptaty kwoty wierzytelnosci podstawowej w ramach faktoringu odwrotnego w przeptywach z dziatalnosci
operacyjnej jest zgodna z ekonomicznym charakterem tych transakcji oraz spdjna z prezentacjy zobowigzan objetych
faktoringiem odwrotnym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej. Faktoring odwrotny stanowi element zarzadzania
kapitatem obrotowym Grupy, a zobowigzania nim objete stanowig cze$¢ kapitatu pracujgcego wykorzystywanego
w normalnym cyklu operacyjnym. W ramach subrogacji ustawowej wierzytelnosci faktor, z prawnego punktu widzenia,
przejmuje prawa i obowigzki charakterystyczne dla zobowigzan handlowych wobec dostawcéw (dalsze informacje
przedstawiono w nocie 11.2). Zgodnie z dokonanym osadem, zobowigzania objete faktoringiem odwrotnym nie majg
charakteru istotnie réznego od zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, w szczegdlnosci w zakresie ich funkcji w cyklu
operacyjnym Grupy. Wydtuzenie terminu ptatnosci wynikajace z zastosowania faktoringu odwrotnego nie ma charakteru
istotnego i miesci sie w standardowych przedziatach terminéw ptatnosci stosowanych wobec poréwnywalnych
zobowigzan handlowych. Dodatkowo, zobowigzania objete faktoringiem odwrotnym nie s3 uwzgledniane jako zadtuzenie
finansowe na potrzeby kalkulacji kowenantéw, co pozostaje spdjne z ich kwalifikacjg jako zobowigzan operacyjnych.
W ramach stosowanych uméw faktoringu odwrotnego nie wystepuje obowigzek ustanawiania dodatkowych zabezpieczen
charakterystycznych dla kredytéw lub innych instrumentéw dtuznych; wymagane przez faktora warunki majg charakter
typowy dla zobowigzan handlowych, podczas gdy finansowanie dtuzne Grupy zabezpieczane jest co do zasady poprzez
zabezpieczenia rzeczowe na aktywach Grupy;

e natomiast aspekt finansowy zwigzany z transakcjg faktoringu jest wskazany w prezentacji odsetek w ramach dziatalnosci
finansowej. Jest to spdjne z ujmowaniem tych odsetek w kosztach finansowych w sprawozdaniu z wyniku zgodnie
z przyjeta przez Jednostke Dominujaca polityka rachunkowosci.

Terminy ptfatnosci zobowigzan objetych faktoringiem odwrotnym sg zblizone do termindw pfatnosci poréwnywalnych
zobowigzan z tytutu dostaw i ustug nieobjetych tym mechanizmem.

CZESC 7 GRUPA KAPITALOWA PGF ORAZ WARTOSC FIRMY

7.1 Potaczenia przedsiewziec oraz wartosc¢ firmy

Zasady rachunkowosci

Zgodnie z MSSF 3 potaczenia jednostek Grupa rozlicza metodg nabycia. Na zaptate z tytutu potaczenia sktada sie taczna kwota
przekazanych aktywdéw, wedtug wartosci godziwej na dzien nabycia, oraz warto$¢ wszelkich dotychczasowych udziatéw
niekontrolujacych w nabywanej jednostce.
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W przypadku kazdego potgczenia przedsiewzieé, Grupa ustala, czy bedzie wycenia¢ udziaty niekontrolujgce w jednostce
przejmowanej w wartosci godziwej czy tez w wartosci proporcjonalnego udziatu niekontrolujacych udziatéw w mozliwych do
zidentyfikowania aktywach netto jednostki przejmowanej. Wydatki poniesione w zwigzku z transakcjg nabycia kontroli ujmuje sie
w kosztach ogdlnego zarzadu.

W potaczeniu przedsiewzie¢ realizowanym etapami jednostka przejmujaca ponownie wycenia uprzednio nalezace do niej udziaty
w jednostce przejmowanej do wartosci godziwej na dzien przejecia i ujmuje powstaty zysk lub strate w sprawozdaniu z wyniku.

Wszelkie zaptaty warunkowe stanowigce element rozliczenia potgczenia przedsiewzie¢ wyceniane sg na dzien nabycia w wartosci
godziwej. Zaptata warunkowa zaklasyfikowana jako sktadnik aktywdéw lub zobowigzan bedacy instrumentem finansowym
w zakresie MSSF 9 jest wyceniana w wartosci godziwej ze zmianami wartosci godziwej odnoszonymi do sprawozdania z wyniku.
Jezeli zaptata warunkowa jest poza zakresem MSSF 9, wowczas jest wyceniana zgodnie z wtasciwym MSSF. Jezeli zaptata
warunkowa jest zaklasyfikowana jako sktadnik kapitatu wtasnego, jej warto$¢ nie podlega aktualizacji wyceny. PdZniejsze rozliczenie
ujmuje sie w ramach kapitatu wtasnego.

Wartos¢ firmy poczatkowo wycenia sie wedtug ceny nabycia stanowigcej nadwyzke kwoty przekazanej zaptaty powiekszonej
o wartos$¢ rozpoznanych udziatéw niekontrolujagcych oraz posiadane wczesniej udziaty ponad wartos¢ netto mozliwych do
zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowiazan. Jezeli wartos¢ godziwa aktywdw netto przewyzsza kwote przekazanej
zaptaty, Grupa ponownie ocenia, czy poprawnie zidentyfikowata wszystkie nabyte aktywa i wszystkie przejete zobowigzania
i dokonuje przegladu procedur stosowanych do okreslenia wartosci na dzien przejecia. Jesli po dokonaniu ponownej oceny nadal
wystepuje nadwyzka wartosci godziwej przejetych aktywdw netto nad zagregowang wartoscig przekazanej zaptaty, rdznice taka
ujmuje sie bezposrednio w sprawozdaniu z wyniku jako zysk na okazyjnym nabyciu.

Wartosc¢ firmy stanowi nadwyzka sumy przekazanej zaptaty za przejecie, kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatéw w jednostce
przejmowanej oraz wartosci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki przejmowanej, nalezacego do jednostki
przejmujgcej przed uzyskaniem kontroli nad kwotg netto ustalonej na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania
nabytych aktywow i przejetych zobowigzan jednostki zaleznej.

Testy na utrate wartosci przeprowadzane sg na koniec roku obrotowego lub czesciej, jesli wystgpig przestanki utraty wartosci.
Ewentualna utrata wartosci rozpoznawana jest w pozostatych kosztach operacyjnych sprawozdania z wyniku i nie podlega
odwrdceniu w kolejnych okresach sprawozdawczych. Wartos¢ firmy nie podlega amortyzacji.

WARTOSC FIRMY 2025 2024
Wartosc firmy brutto
Wartos¢ firmy brutto na poczatek okresu 327 508 327508

Zwiekszenia (z tytutu) - -
Zmniejszenia (z tytutu) - -
Wartosc firmy brutto na koniec okresu 327 508 327508
Skumulowana utrata wartosci

Odpis wartosci firmy na poczatek okresu - -
Odpis wartosci firmy na koniec okresu - -

Wartosc firmy netto na koniec okresu 327 508 327 508

W roku obrotowym zakoriczonym 30 listopada 2011 r. kapitat zaktadowy PGF S.A. zostat podwyzszony poprzez wniesienie przez
Pelion S.A. wktadu niepienieznego w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa. Nadwyzka ceny nabycia nad wartoscig
godziwg przejetych aktywow netto w wysokosci 327 508 tys. zt zostata ujeta jako wartosc firmy.

Wartosc firmy jest corocznie testowana na utrate wartosci i wykazywana w wysokosci pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartosci w przypadku wystgpienia. Odpisy te nie podlegaja odwracaniu. Ponadto, Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci
w trakcie roku obrotowego w przypadku, gdy zaistniejg przestanki na nig wskazujgce.

Wartos$¢ odzyskiwalna Grupy, do ktérej alokowano wartosc firmy jest okreslona na podstawie kalkulacji wartosci uzytkowej osrodka
wypracowujacego $rodki pieniezne (OWSP). Dla celéw testéw utraty wartosci firmy, OWSP stanowig wszystkie aktywa trwate
w Grupie PGF wraz z wartoscig firmy, wartosciag znaku towarowego, z wytgczeniem aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, powiekszone o warto$¢ zapasdéw oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug, pomniejszone o zobowigzanie z tytutu praw
do uzytkowania aktywdw oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Obliczenie wartosci uzytkowej wymaga zastosowania
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prognozowanych przeptywow pienieznych opierajgcych sie na zatozeniach budzetu na przyszty rok oraz zaktualizowanego 5-
letniego biznes planu. Zatozenia biznes planu s3 zgodne z podstawowymi celami strategicznymi Grupy PGF i nastepnie
aktualizowane okresowo w prognozie Srednioterminowej. Przeptywy pieniezne wykraczajgce poza okres 5-letni sg ekstrapolowane
przy zastosowaniu dtugoterminowej stopy wzrostu wynoszacej 2%, zgodnej z szacunkami rynkowymi dla podobnej dziatalnosci.

Wyliczern dokonano przyjmujac zatozenia $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC): 8,5%, oraz catkowitego przyrostu

przychoddw ze sprzedazy w okresie planu o 23,6%.

Testy na utrate wartosci wartosci firmy przeprowadzane s3 w oparciu o prognozy przysztych przeptywéw pienieznych
generowanych przez osrodki wypracowujgce srodki pieniezne, przygotowane na podstawie najbardziej aktualnych budzetéw oraz
prognoz zatwierdzonych przez zarzady spoétek.
Kluczowe zatozenia, ktére majg najwiekszy wptyw na ustalenie wartosci odzyskiwalnej, obejmuja w szczegdélnosci:
e prognozowane tempo wzrostu przychoddw, uwzgledniajagce oczekiwany rozwdj rynku farmaceutycznego,
weterynaryjnego oraz pozycje konkurencyjng Grupy,
e  poziom marz operacyjnych, odzwierciedlajgcy zatozenia dotyczace efektywnosci operacyjnej, dziatan optymalizacyjnych
oraz warunkéw handlowych z dostawcami,
e stope dyskontowsa, ustalong w oparciu o koszt kapitatu witasciwy dla segmentu, odzwierciedlajgcy aktualne warunki
rynkowe oraz ryzyko zwigzane z dziatalnoscig operacyjna,
e zalozenia dotyczace kapitatu obrotowego, w szczegdlnosci w zakresie rotacji zapasdéw, naleznosci i zobowigzan
handlowych.
Przyjete zatozenia opieraja sie na dotychczasowych doswiadczeniach Grupy, biezgcej analizie wynikéw operacyjnych oraz
dostepnych danych rynkowych i makroekonomicznych. W ocenie Zarzadu zatozenia te sg spdjne z obserwowanymi trendami

rynkowymi oraz najlepszymi dostepnymi informacjami na dziers sporzadzenia sprawozdania finansowego.

Przeprowadzone testy wykazaty, iz warto$¢ odzyskiwalna OWSP jest wyzsza od wartosci ksiegowej aktywdw przypisanych do tego
osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne, w zwigzku z czym, nie zostat rozpoznany odpis z tytutu utraty wartosci.

Analiza wrazliwosci

Analiza wrazliwosci wartosci odzyskiwalnej wskazuje iz:

e w przypadku zmiany stopy WACC o +/- 0,5 p.p. wycena zmieni sie 0 -28 min zt/33 min zt, o +/-1 p.p. wycena zmieni sie
0-52 min z1/72 min zt,

e zmiany dtugoterminowej stopy wzrostu o +/- 1 p.p. wycena zmieni sie 0 64 mln zt/-47 min zt,

e zmiany wysokosci przychoddw w okresie prognozy o +/- 2,5% wycena zmieni sie 0 +170 min zt/-172 min zt,

e  zmiany wysokosci wskaznika marzy brutto w okresie prognozy o +/- 0,1 p.p. wycena zmieni sie 0 +/- 98 min zt,

e  zmiany wysokosci wskaznika kosztéw operacyjnych w okresie prognozy o +/- 0,1 p.p. wycena zmieni sie o -/+ 98 min zt.

Potencjalny wptyw zmiany powyzszych wartosci na wynik finansowy netto oraz na kapitat wtasny przedstawiaja ponizsze tabele:

Zmiana dtugoterminowej stopy

Zmiana stopy WACC wzrostu
Potencjalna mozliwa zmiana +0,5 p.p. -0,5p.p. +1p.p. -1p.p.
Potencjalny wptyw na wynik
netto / kapitat wtasny w okresie - 890 tys. zt 0 tys. zt 0 tys. zt -19 618 tys. zt

sprawozdawczym

Zmiana wysokosci przychodow

Zmiany wysokosci wskaznika
marzy brutto

Zmiany wysokosci wskaznika
kosztow operacyjnych

Potencjalna mozliwa zmiana +2,5% -2,5% +0,1p.p. -0,1p.p. +0,1p.p. -0,1p.p.
Potencjalny wptyw na wynik
netto / kapitat wtasny w okresie 0 tys. zt - 144 000 tys. zt 0 tys. zt - 71000 tys. zt - 71000 tys. zt 0 tys. zt

sprawozdawczym
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7.2 Zmiany struktury Grupy w 2025 i 2024 roku

W 2025 roku:

w Krajowym Rejestrze Sadowym zostato zarejestrowane pofaczenie Spotki Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. (spdtka
przejmujgca) ze Spotka Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z 0.0. (spdtka przejmowana).

Potgczenie spotek nastgpito na podstawie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spoétek Handlowych (KSH) tj. poprzez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na PGF S.A. Wobec faktu, iz PGF S.A. byt jedynym wspdlnikiem spétki
przejmowanej, potgczenie nastgpito w sposéb przewidziany w art. 514 § 1 KSH, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spotki przejmujacej oraz bez objecia jakichkolwiek akcji w kapitale zaktadowym spétki przejmujacej przez
udziatowcdw spotki przejmowanej. Ponadto, potaczenie zostato przeprowadzone z uwzglednieniem art. 516 KSH,
przewidujgcego uproszczong procedure faczenia spotek,

Jednostka Dominujgca Grupy nabyta 100% udziatow Spétki PGF 2 GO sp. z 0.0. w todzi. Spétka PGF 2 GO sp. z 0.0. w todzi
nalezy do Grupy Pelion. Transakcja przejecia kontroli nad Spdtka jest transakcjg potgczenia jednostek pod wspding
kontrolg w Grupie Pelion. Grupa PGF przyjeta polityke rachunkowosci do wszystkich transakcji potaczen pod wspding
kontrolg, polegajagcg na ujmowaniu takich transakcji przy wykorzystaniu wartosci ksiegowych sktadnikow aktywoéw netto
jednostki przejmowanej. Jednostka przejmujgca rozpoznata aktywa i zobowigzania jednostki nabywanej wedtug ich
biezgcej wartosci ksiegowej, w zwigzku z tym nierozpoznawana jest wartos¢ firmy. Réznica pomiedzy ceng nabycia,
a przejetymi aktywami netto rozlicza sie w kapitale wtasnym Grupy,

w dniu 29 grudnia 2025 r. Spotka PGF S.A. i Pelion S.A. zawarty z PKO BP S.A. Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie
umowe posrednictwa przy zawarciu umowy rozporzadzajacej sprzedazy akcji Spotki TDF S.A. z siedzibg w todzi. Spotki
upowaznity PKO BP BM do zawarcia w ich imieniu Umowy Rozporzadzajacej i dokonania wszelkich niezbednych czynnosci
prawnych i faktycznych do przeniesienia wtasnosci akcji Spétki na Kupujacego (Pelion S.A.) oraz dokonania rozliczenia
pienieznego za sprzedaz akcji Spotki. W dniu 30 grudnia 2025 r. zostata zawarta umowa rozporzadzajaca pomiedzy PGF
S.A. a Pelion S.A. na sprzedaz 49% akcji Spotki TDF S.A. za faczng kwote 78 279 705 zt. W imieniu spétek na podstawie
petnomocnictwa dziatat PKO BP S.A. Oddziat - Biuro Maklerskie w Warszawie. Mocg Umowy Rozporzadzajacej PGF S.A
zbyt na rzecz Pelion S.A. 500 000 szt. akcji imiennych serii A i 6 139 500 szt. akcji imiennych serii B tj. tgcznie - 6 639 500
szt. akcji imiennych Spétki za cene 11,79 zt za jedna akcje. Zaptata za zbyte akcje nastgpita w dniu 30 grudnia 2025 .

Po dokonaniu transakcji Grupa PGF posiada 51% akcji TDF S.A., a posrednio réwniez Medezin sp. z 0.0. oraz Dospiro
sp. z 0.0., w ktérych TDF S.A. posiada 100% udziatéw. W wyniku transakcji Grupa PGF nie utracita kontroli nad Spétka TDF
S.A. ani jej spétkami zaleznymi.

W 2024 roku:

nastgpito zmniejszenie udziatu procentowego PGF S.A. w kapitale Spotki B2B Olsztyn "Daruma" sp. z 0.0. sp.k. w todzi
z 74,18% na 64,25%, w zwigzku z podwyzszeniem wktadu przez komplementariusza Spotki B2B Olsztyn "Daruma"
sp. z 0.0. sp.k. (spdtke spoza Grupy PGF - Daruma sp. z 0.0. w todzi) o kwote 1,5 min zt. Podwyzszenie wktadu zostato
zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 6 czerwca 2024 r.,

w Krajowym Rejestrze Sagdowym zostato zarejestrowane przymusowe umorzenie 536 szt. udziatéw PGF Aptekarz sp. o.0.,
w wyniku czego PGF S.A. stata sie jedynym wspdinikiem Spétki,

w dniu 28 pazdziernika 2024 r. Zarzad PGF S.A. podjat uchwate o przyjeciu ,Planu Potgczenia” Spétki Polska Grupa
Farmaceutyczna S.A. (spotka przejmujaca) ze Spodtka Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z o.0. (spétka
przejmowana). W tym samym dniu Plan Potgczenia zostat ztozony w Sadzie Rejonowym w todzi.
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7.3 Ujmowanie transakcji pod wspdlng kontrolg

Zasady rachunkowosci

Transakcje potaczen jednostek pod wspdlng kontrolg s3 wytaczone z zakresu uregulowan MSSF 3 ,Potaczenia jednostek
gospodarczych”. W zwigzku z brakiem szczegétowych regulacji w MSSF dotyczacych tego typu transakcji, zgodnie z MSR 8 ,,Zasady
(polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i btedy”, Grupa przyjeta polityke rachunkowosci polegajgcg na ujmowaniu
potaczen jednostek pod wspding kontrolg z wykorzystaniem wartosci ksiegowych sktadnikow aktywow netto jednostki
przejmowanej. Polityka ta jest stosowana konsekwentnie do wszystkich potaczen jednostek pod wspdlng kontrola.

Na potrzeby skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostka przejmujgca rozpoznaje aktywa i zobowigzania jednostki
przejmowanej wedtug ich wartosci ksiegowych, wykazywanych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy przed
pofaczeniem.

Rdéznica pomiedzy wartoscig ksiegowa aktywow netto jednostki przejmowanej a wartoscig ksiegowa udziatéw (lub innego
zaangazowania kapitatowego) podlegajgcych wytgczeniu w wyniku potgczenia ujmowana jest bezposrednio w kapitale witasnym

Grupy.

7.4 Udziaty niekontrolujace

UDZIALY NIEKONTROLUJACE 31.12.2025 31.12.2024
Stan na poczatek okresu 4595 3260
Zwiekszenia 42 131 1791
- zysk za rok biezacy 391 384
- zmiana struktury udziatowej 41731 1390
- rozliczenie $rodkéw trwatych sfinansowanych z PFRON 9 17
Zmniejszenia 478 456
- wyptata dywidendy 462 452
- zmiana struktury udziatowe;j 16 4
Stan na koniec okresu 46 248 4595

Udziaty niekontrolujgce stanowia udziaty niekontrolujace spétki PGF sp. z 0.0., B2B Olsztyn "Daruma" sp. z o.0. sp.k., TDF S.A,
Medezin sp. z 0.0. oraz DOSPIRO sp. z 0.0.

W dniu 30 grudnia 2025 r. na mocy Umowy Rozporzadzajacej zwartej pomiedzy PGF S.A. a Pelion S.A. nastgpita sprzedaz przez PGF
S.A. 49% akcji spotki TDF S.A do Pelion S.A. W wyniku transakcji zbycia akcji zostaty rozpoznane udziaty niekontrolujagce w kwocie
41 731 tys. zt, stanowigce 49% aktywow netto spotek TDF S.A., Medezin sp. z 0.0. oraz Dospiro sp. z 0.0. na dzien sprzedazy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Grupa PGF posiadata 61,60% udziatow oraz praw gtoséw w spdtce PGF sp. z 0.0., 64,25% udziatéw
oraz praw gtosow w spodtce B2B Olsztyn "Daruma" sp. z 0.0. sp.k. oraz 51,00% udziatéw oraz praw gtosow w spétkach: TDF S.A,,
Medezin sp. z 0.0. oraz DOSPIRO sp. z 0.0.

CZESC 8 OPODATKOWANIE

Zasady rachunkowosci

Podatek dochodowy ujety w wyniku finansowym obejmuje podatek biezgcy oraz podatek odroczony.
Podatek biezgcy wyliczany jest zgodnie z obowigzujgcym prawem podatkowym.

Podatek odroczony jest obliczany metodg zobowigzan bilansowych w stosunku do réznic przejsciowych wystepujacych na dzien
bilansowy miedzy wartoscig podatkowg i bilansowg aktywéw i zobowigzan.

Rezerwa na podatek odroczony ujmowana jest w odniesieniu do wszystkich dodatnich réznic przejsciowych:

- z wyjatkiem sytuacji, gdy powstaje w wyniku poczatkowego ujecia wartosci firmy lub sktadnika aktywéw badZ zobowigzania przy
transakcji niestanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej zawierania niemajacej wptywu na zysk lub strate brutto, dochéd do
opodatkowania czy strate podatkowg oraz
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- w przypadku dodatnich réznic przejsciowych wynikajacych z inwestycji w jednostkach zaleznych z wyjgtkiem sytuacji, gdy terminy
odwracania sie réznic przejsciowych podlegaja kontroli inwestora i gdy prawdopodobne jest, iz w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci
roznice przejSciowe nie ulegng odwrdéceniu.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego ujmowane sg w odniesieniu do wszystkich ujemnych réznic przejSciowych i strat
podatkowych przeniesionych na nastepne lata, w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze zostanie osiggniety dochdd do
opodatkowania, ktéry pozwoli wykorzysta¢ ww. rdznice, aktywa i straty:

- z wyjatkiem, gdy aktywa z tytutu odroczonego podatku dotyczace ujemnych réznic przejsciowych powstajg w wyniku
poczatkowego ujecia sktadnika aktywdéw badz zobowigzania przy transakcji niestanowigcej potaczenia jednostek i w chwili jej
zawierania nie majq wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania czy strate podatkowa, oraz

- w przypadku ujemnych réznic przejsciowych z tytutu inwestycji w jednostkach zaleznych sktadnik aktywow z tytutu odroczonego
podatku jest uymowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, iz w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci ww. réznice przejsciowe ulegng odwrdceniu i osiggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli
na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

Wartosc bilansowa sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku jest weryfikowana na kazdy dzien bilansowy i ulega obnizeniu
o tyle, o ile przestato by¢ prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajgcego do zrealizowania sktadnika
aktywow lub ujecie do wysokosci odzwierciedlajgcej prawdopodobienstwo osiggniecia w przysztosci dochodow do opodatkowania,
ktére pozwola na jego odzyskanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy na podatek odroczony wyceniane sg z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktére wedtug przewidywan beda obowigzywaé w okresie, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa
rozwigzana, przyjmujac za podstawe stawki podatkowe (i przepisy podatkowe) obowigzujgce na dzien bilansowy lub takie, ktorych
obowigzywanie w przysztosci jest pewne na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ewidencjonowany: w innych catkowitych
dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym, w zaleznosci ktérych pozycji dotyczy.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku
dochodowego wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat
naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem
i tym samym organem podatkowym.

Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sa ujmowane po pomniejszeniu o wartos¢ podatku od towaréw i ustug, z wyjatkiem: gdy
podatek od towardéw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw podatkowych;
wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czes¢ ceny nabycia sktadnika aktywéw lub jako czes$¢ pozycji kosztowej, oraz naleznosci
i zobowigzan, ktore sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towardéw i ustug. Kwota netto podatku od towardw i ustug
mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu
z sytuacji finansowej jako czes¢é naleznosci lub zobowigzan.

8.1 Podatek dochodowy

PODATEK DOCHODOWY WYKAZANY W SKONSOLIDOWANYM SPRAWOZDANIU 2025 2024
Z WYNIKU

- biezacy 8563 4451
- odroczony (nota 8.3) (5953) (455)
Podatek dochodowy, razem 2610 3996
Efektywna stawka podatkowa -7,39% -26,31%
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Na podstawie umowy z dnia 29 listopada 2021 r. Spotka Dominujgca weszta w sktad Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK).

Spoétky reprezentujgcg Podatkowa Grupe Kapitatowag w zakresie obowigzkéw wynikajacych z ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku
o podatku dochodowym od oséb prawnych jest Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla - Pelion S.A. z siedzibg w todzi.

Rokiem podatkowym PGK jest rok kalendarzowy. Pierwszy rok podatkowy rozpoczat sie 1 lutego 2022 roku i skonczyt sie 31 grudnia
2022 roku. Umowa o utworzeniu PGK zostata zawarta na okres trzech lat podatkowych tj. od dnia 1 lutego 2022 r. do dnia 31
grudnia 2024 r. Na podstawie umowy z dnia 30 paZdziernika 2024 r. przedtuzono okres funkcjonowania Podatkowej Grupy
Kapitatowej na okres trzech lat podatkowych, tj. od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2027 r.

8.2 Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

2025 2024
Zysk (strata) brutto, w tym: (35324) (15 191)
- wedtug stawki 19% (36 111) (16 549)
- wedtug stawki 9% 787 1358
Podatek wyliczony wedtug stawki podatku dochodowego od oséb prawnych (6 790) (3022)
- wedtug stawki 19% (6861) (3 144)
- wedtug stawki 9% 71 122
Trwate réznice niebedace podstawg opodatkowania 12 845 1697
Wykorzystanie strat podatkowych, od ktérych nie utworzono aktywa (200) (337)
Biezgce straty podatkowe, od ktdrych nie rozpoznano aktywa podatkowego 5755 36
Spisanie uprzednio rozpoznanego aktywa podatku odroczonego z tytutu strat - 79
Ujemne rdznice, od ktorych nie utworzono aktywa 2 6196
Wykorzystanie uprzednio nieujetych ujemnych réznic przejSciowych (17) (24)
Korekty podatku za lata ubiegte (2322) (45)
Rozliczenie korzysci z Podatkowej Grupy Kapitatowej (5 409) (1265)
Inne (1 254) 681
(Uznanie) / obcigzenie wyniku finansowego z tytutu podatku dochodowego 2610 3996

8.3 Odroczony podatek dochodowy
ROK 2025 Stan na Zmiana zysku Stan na koniec
poczatek netto w okresie biezacego
biezacego okresu
okresu

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
- odpisy aktualizujace 1931 (3) 1928
- rezerwy na przyszte zobowigzania 5888 2898 8786
- wynagrodzenia 179 (5) 174
- straty podatkowe 1 - 1
- odsetki 816 (226) 590
- réznica miedzy wartoscig ksiegowa a podatkowa majatku trwatego 18 3 21
- zobowigzania z tytutu leasingu 11 167 19 598 30 765
- ustugi niematerialne nierozliczone w latach poprzednich 1140 (570) 570
- pozostate 638 (588) 50
Razem przed kompensata 21778 21107 42 885
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
- réznica miedzy wartoscig ksiegowa a podatkowg majatku trwatego 39998 284 40 282
- dotyczaca prawa do uzytkowania 11167 18 225 29392
- niezaptacone odsetki 665 (4) 661
- nalezne refundacje od dostawcow * 11 407 (3 650) 7757
- pozostate 1531 299 1830
Razem przed kompensata 64 768 15 154 79 922

*Nalezne refundacje od dostawcow dotyczg nieotrzymanych na dzien bilansowy przez Grupe faktur korygujacych z tytutu rabatow
i bonuséw, wynikajacych z warunkéw ustalonych w umowach handlowych, ktére Grupa juz zrealizowata.
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W roku 2025 Grupa rozpoczeta ujmowanie podatku odroczonego od aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania oraz od zobowigzan
z tytutu leasingu, zgodnie z wymogami MSR 12 w powigzaniu z MSSF 16. Dane poréwnawcze za rok 2024 nie zostaty przeksztatcone.
Ze wzgledu na fakt, ze Grupa kompensuje aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego
podatku dochodowego, o czym szerzej w ,Zasadach rachunkowosci” powyzej, zmiana nie wptywa istotnie na salda prezentowane
w skonsolidowanym sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j.

ROK 2024 Stan na Zmiana zysku Stan na koniec
poczatek netto w okresie biezacego
biezacego okresu

okresu

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

- odpisy aktualizujgce 2 095 (164) 1931
- rezerwy na przyszte zobowigzania 4880 1008 5888
- wynagrodzenia 248 (69) 179
- straty podatkowe 79 (78) 1
- odsetki 1048 (232) 816
- réznica miedzy wartoscig ksiegowa a podatkowa majatku trwatego - 18 18
- ustugi niematerialne nierozliczone w latach poprzednich 1727 (587) 1140
- pozostate 219 419 638
Razem przed kompensata 10 296 315 10611

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

- réznica miedzy wartoscig ksiegowa a podatkowg majatku trwatego 39938 60 39998
- niezaptacone odsetki 550 115 665
- nalezne refundacje od dostawcow * 11902 (495) 11 407
- pozostate 1351 180 1531
Razem przed kompensata 53 741 (140) 53 601

*Nalezne refundacje od dostawcow dotyczg nieotrzymanych na dzien bilansowy przez Grupe faktur korygujacych z tytutu rabatow
i bonuséw, wynikajacych z warunkéw ustalonych w umowach handlowych, ktére Grupa juz zrealizowata.

W nocie, aktywa oraz rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wykazane s3 przed dokonaniem kompensaty aktywa
oraz rezerwy poszczegdlnych spoétek Grupy Kapitatowej. Kwota kompensaty na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 39 550 tys. zt (na
31 grudnia 2024 r. 8 356 tys. zt).

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 r. Grupa posiadata niewykorzystane straty podatkowe w kwocie 5952 tys. zt (na 31 grudnia
2024 r. 5 230 tys. zt), ktére mogg by¢ odliczone od przysztych zyskdw podatkowych.

Z tytutu strat podatkowych o wartosci 14 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. 13 tys. zt) Grupa rozpoznata aktywa podatkowe.

Od strat w kwocie 5 938 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. 5 217 tys. zt) nie zostato rozpoznane aktywo, w zwigzku z ryzykiem osiggniecia
niewystarczajgcego dochodu do opodatkowania, ktéry pozwoli na potracenie ujemnych réznic przejsciowych.

W kwocie nierozpoznanych strat podatkowych zawarte sg straty, dla ktérych mozliwos¢ ich odliczenia od podstawy opodatkowania

wygasa:
31.12.2025 31.12.2024

w roku 2026 253 242
w roku 2027 4061 4045
w roku 2028 545 528
w roku 2029 419 402
w roku 2030 660 -

Kwota nierozpoznanego aktywa podatkowego w Grupie z innych tytutéw wynosi 2 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. 6 196 tys. z1).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. i 31 grudnia 2024 r. Grupa nie ujeta rezerwy z tytutu podatku odroczonego dotyczgcego zatrzymanych
zyskow jednostek zaleznych. Zgodnie z przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych Grupa nie jest zobowigzana
do zaptacenia podatku od dywidendy wyptaconej przez jednostki zalezne.
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Regulacje Pillar 2

Grupa jest objeta zakresem regulacji wynikajgcych z Dyrektywy Rady (UE) 2022/2523 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie
zapewnienia globalnego minimalnego poziomu opodatkowania miedzynarodowych grup przedsiebiorstw oraz duzych grup
krajowych w Unii (Regulacje Pillar 2), ktére naktadajg na duze miedzynarodowe grupy obowigzek zaptaty podatku wyréwnawczego,
jezeli efektywna stawka podatkowa grupy w danym kraju, liczona wedtug zasad Regulacji Pillar 2, jest nizsza niz 15%. Objecie Grupy
Regulacjami Pillar 2 wynika z faktu, ze jej wyniki podlegaja konsolidacji przez Pelion SA, stanowigcy Jednostke Dominujaca
w rozumieniu Regulacji Pillar 2. W jurysdykcji, w ktorej Grupa prowadzi dziatalnos¢, regulacje Pillar Il s3 obowigzujgce na dzien
bilansowy.

Na dzien bilansowy Grupa przeprowadzita badanie majace na celu ustalenie cigzgcego na niej obowigzku rozliczenia sie z podatkéw
wyréwnawczych dotyczgcych roku zakorniczonego 31 grudnia 2024 r., ktére to obowigzki zapadajg najwczesniej z koricem czerwca
2026 r. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze mozliwe bedzie skorzystanie z tzw. tymczasowych bezpiecznych przystani opartych na
wyliczeniach CbC-r. Podstawa dla przedstawionych wnioskéw byty ztozone przez Jednostke Dominujgcg w rozumieniu Regulacji
Pillar 2 raporty CbC-R dotyczace roku zakoriczonego 31 grudnia 2024 r.

Przepisy implementujace Regulacje Pillar 2 w Polsce zostaty uchwalone w listopadzie 2024 roku i obowigzuja w roku obrotowym
rozpoczynajacym sie 1 stycznia 2025 roku. Na dzier: bilansowy Jednostka Dominujgca w rozumieniu Regulacji Pillar 2 nie podjeta
jeszcze decyzji o tym, czy zgodnie z mozliwoscig przepowiedziang przez polskg implementacje Regulacji Pillar 2, bedzie stosowata
przepisy o podatkach wyréwnawczych w Polsce wstecznie, tj. do roku zakoriczonego 31 grudnia 2024 r. W przypadku podjecia takiej
decyzji, jak juz wspomniano, mozliwe bedzie skorzystanie z tzw. tymczasowych bezpiecznych przystani opartych na wyliczeniach
CbC-r.

Grupa stosuje wyjatek od rozpoznawania i ujawniania informacji o odroczonych aktywach i zobowigzaniach podatkowych
zwigzanych z podatkiem dochodowym wynikajgcym z Filaru Il, zgodnie z aktualizacjag MSR 12 wydang w maju 2023 roku.

W zakresie roku zakoriczonego 31 grudnia 2025 r., Grupa przeprowadzita wstepng analize skutkéw zastosowania regulaciji Pillar 2,
w tym ocene mozliwosci zastosowania uproszczen przewidzianych w przepisach przejsciowych (safe harbour). Na podstawie
dostepnych danych Grupa przewiduje, ze w odniesieniu do jurysdykcji bedzie uprawniona do zastosowania tych uproszczen, co
wyklucza koniecznosc¢ przeprowadzania petnej kalkulacji podatku wyréwnawczego.

W odniesieniu do dziatalnosci prowadzonej w Polsce, Grupa dokonata dodatkowej, wstepnej estymacji obcigzenia podatkiem
zgodnie z zasadami Pillar 2, obejmujgcej zaréwno kalkulacje uproszczong, jak i petng kalkulacje pogladowa. Przeprowadzona analiza
wskazuje, ze efektywna stopa podatkowa (ETR) przekracza poziom 15%, w zwigzku z czym Grupa nie przewiduje powstania
zobowigzania z tytutu podatku wyréwnawczego za rok zakoriczony 31 grudnia 2025 r.

W konsekwencji, na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie rozpoznano aktywéw ani zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego wynikajgcych z regulacji Pillar 2.
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CZESC 9 POZOSTALE AKTYWA TRWALE

9.1 Wartosci niematerialne

Zasady rachunkowosci

Za wartosci niematerialne Grupa uznaje mozliwe do zidentyfikowania sktadniki aktywdw, nieposiadajace postaci fizycznej o okresie
uzytkowania powyzej jednego roku, w szczegdlnosci:

- nabyte oprogramowanie komputerowe,

- nabyte prawa majgtkowe - autorskie prawa majatkowe i pokrewne, licencje, koncesje, prawa do znakow towarowych, patenty.

Wartosci niematerialne nabyte w ramach transakcji przejecia jednostki ujmowane sg w aktywach oddzielnie od wartosci firmy.
Wartosci niematerialne nabyte w oddzielnej transakcji lub wytworzone (jezeli spetniajg kryteria rozpoznania dla kosztéw prac
rozwojowych) wycenia sie przy poczgtkowym ujeciu odpowiednio w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Cena nabycia wartosci
niematerialnych nabytych w transakcji potaczenia jednostek jest réwna ich wartosci godziwej na dzien potaczenia. Po ujeciu
poczagtkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym o umorzenie
i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Naliczanie amortyzacji nastepuje metodg liniowg przez okres ich uzytkowania. Wartosci niematerialne poddawane s3g testom na
utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Amortyzacja odnoszona jest w ciezar
kosztow operacyjnych. Okres amortyzacji podlega weryfikacji co najmniej raz w roku.

Wartosci niematerialne nieoddane do uzytkowania nie podlegajg amortyzacji, na koniec kazdego roku podlegaja weryfikacji pod
katem utraty wartosci.

Dla posiadanych przez Grupe sktadnikow wartosci niematerialnych przyjeto, iz wartos¢ koricowa jest réwna zero.

Zyski lub straty wynikajgce z usuniecia wartosci niematerialnych ze sprawozdania z sytuacji finansowej s wyceniane wedtug réznicy
pomiedzy wptywami ze sprzedazy netto, a wartoscig bilansowg danego sktadnika aktywow.

Znaki towarowe
Grupa okreslita, iz przejety w ramach aportu zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa znak towarowy PGF o wartosci 195 735 tys. zt
ma nieokreslony okres uzytkowania.

Zarzad uznat, iz z analizy wszystkich istotnych czynnikéw wynika, ze nie istnieje zadne dajace sie przewidzie¢ ograniczenie czasu,
w ktérym mozna spodziewac sie, ze sktadnik aktywow przestanie generowaé wptywy pieniezne netto. Brak zdefiniowania okresu
uzytkowania znaku towarowego odzwierciedla charakter tego sktadnika aktywdw w generowaniu przysztych wartosci dla Grupy.

Prace badawcze i rozwojowe

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem naktadéw poniesionych na prace
rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Koszty prac badawczych sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Naktady poniesione na prace rozwojowe sg aktywowane, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane.

Po poczatkowym ujeciu naktady na prace rozwojowe ujmowane s3 wedtug cen nabycia / kosztéw wytworzenia pomniejszonych
o skumulowang amortyzacje i skumulowane odpisy z tytutu utraty wartosci. Wszelkie naktady przeniesione na kolejny okres sg
amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodoéw z realizacji danego przedsiewziecia.

Koszty prac rozwojowych sg poddawane ocenie pod katem ewentualnej utraty wartosci co najmniej raz w roku - jesli sktadnik
aktywow nie zostat jeszcze oddany do uzytkowania, lub czesciej - gdy pojawig sie przestanki utraty wartosci wskazujace na to, ze ich
wartos¢ bilansowa moze nie by¢é mozliwa do odzyskania.
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WARTOSCI NIEMATERIALNE

Wartosc netto na 01.01.2024
Wartosc¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2024
Zwiekszenia (z tytutu)

- przyjecia zadan inwest.

- naktadéw inwestycyjnych
Zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji

- oddania zadan inwest.
-inne

Wartos¢ brutto na 31.12.2024
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2024
Amortyzacja (z tytutu)

- biezgcej amortyzacji

- umorz.sprzed. i likwid.
Umorzenie na 31.12.2024
Wartos¢ netto na 31.12.2024
Wartosc¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2025
Zwiekszenia (z tytutu)

- przyjecia zadan inwest.

- naktaddw inwestycyjnych
Zmniejszenia (z tytutu)

- oddania zadan inwest.
Wartos¢ brutto na 31.12.2025
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2025
Amortyzacja (z tytutu)

- biezgcej amortyzacji
Umorzenie na 31.12.2025
Wartos¢ netto na 31.12.2025

Okres amortyzacji

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025
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AMORTYZACJA WARTOSCI NIEMATERIALNYCH, ODNIESIONA W:

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty wytworzenia

znak prawo nabyte koszty wartosci Wartosci
towarowy wieczystego koncesje, zakonczonych niematerialne  niematerialne,
uzytkowania patenty, prac w trakcie razem
gruntu licencje rozwojowych realizacji
i podobne iinne
wartosci wartosci
niematerialne
195735 15 6011 987 1046 203 794
195735 69 27 548 1681 1046 226 079
- - 7307 1 8318 15 626
- - 7307 1 - 7308
- - - - 8318 8318
- - 1282 - 7356 8638
- - 1282 - - 1282
- - - - 7308 7308
- - - - 48 48
195735 69 33573 1682 2 008 233 067
- 54 21537 694 - 22285
- 1 1647 247 - 1895
- 1 2929 247 - 3177
- - (1282) - - (1282)
B 55 23184 941 - 24 180
195 735 14 10389 741 2008 208 887
195735 69 33573 1682 2 008 233 067
- - 1425 - 6538 7963
- - 1425 - - 1425
- - - - 6538 6538
- - - - 2108 2108
- - - - 1425 1425
195735 69 34998 1682 6438 238922
- 55 23184 941 - 24 180
= 1 3962 247 - 4210
- 1 3962 247 : 4210
- 56 27 146 1188 - 28 390
195 735 13 7 852 494 6438 210532
nieokreslony 40 lat od 2 do 15 lat do 5lat nieamortyzowane
Odpisy z tytutu utraty wartosci na dziert 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. nie wystepowaty.

2025 2024

3523 2893

609 205

78 79

4210 3177

Amortyzacja wartosci niematerialnych, razem

W obydwu prezentowanych okresach:

e Grupa PGF nie posiadata wartosci niematerialnych, do ktérych miata ograniczony tytut prawny,

e nie wystepowaty zobowigzania umowne do nabycia w przysztosci wartosci niematerialnych.
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Wycena znakéw towarowych o nieokreslonym okresie uzytkowania

W Grupie PGF jedynym sktadnikiem wartosci niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania jest znak towarowy PGF
o wartosci 195 735 tys. zt.

Na dzier 31 grudnia 2025 roku Grupa przeprowadzita test na utrate wartosci znaku towarowego zgodnie z MSR 36 ,Utrata wartosci
aktywow”, w ramach testu osrodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktorego przypisany jest ten znak. Zatozenia oraz wnioski
z przeprowadzonego testu zostaty opisane w punkcie 7.1 niniejszego sprawozdania finansowego. Test wykazat, iz wartos$¢
bilansowa sktadnikéw aktywéw wchodzacych w sktad OWSP jest nizsza od jego wartoéci odzyskiwalnej, w zwigzku z czym, nie zostat
rozpoznany odpis z tytutu utraty wartosci.

Na dzierr 31 grudnia 2025 w Grupie PGF najistotniejszymi sktadnikami wartosci niematerialnych w trakcie realizacji byty: naktady na
licencje w kwocie 3 450 tys. zt, naktady na oprogramowanie w kwocie 1 614 tys. zt oraz naktady na rozwdj sieci sprzedazy o wartosci
netto 1 374 tys. zt (na dzien 31.12.2024 r. najistotniejszymi sktadnikami wartosci niematerialnych w trakcie realizacji byty naktady
na oprogramowanie w kwocie 1 188 tys. zt oraz naktady na licencje w kwocie 820 tys. z1).

9.2 Rzeczowe aktywa trwate

Zasady rachunkowosci

Za rzeczowe aktywa trwate Grupa uznaje sktadniki majgtkowe spetniajace nastepujace kryteria:
- utrzymywane w celu wykorzystania w dziatalnosci operacyjnej Grupy,

- wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

- istnieje prawdopodobienstwo, iz Grupa uzyska w przysztosci korzysci ekonomiczne,

- ich warto$¢ mozna okresli¢ w sposéb wiarygodny.

Na dzien poczatkowego ujecia rzeczowe aktywa trwate wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia. Koszt wymiany czesci
sktadowych maszyn i urzadzern w momencie poniesienia jest aktywowany, jesli spetnione sg kryteria rozpoznania.

Amortyzacje wylicza sie dla sSrodkéw trwatych podlegajacych amortyzacji, przez oszacowany okres ich uzytkowania, przy
zastosowaniu metody liniowej wg okresdw zaprezentowanych w nocie ponizej z wyjatkiem uzywanych srodkéw trwatych, dla
ktérych okres amortyzacji jest ustalany indywidualnie. Grunty oraz srodki trwate w budowie nie podlegajg amortyzacji.

Podstawg naliczania amortyzacji jest wartos¢ poczatkowa pomniejszona o wartos$¢ rezydualng oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Odpiséw z tytutu utraty wartosci dokonuje sie do poziomu wartosci odzyskiwanej, jezeli wartos¢ bilansowa danego srodka trwatego
(lub osrodka wypracowujgcego $rodki pieniezne, do ktérego on nalezy) jest wyzsza od jego oszacowanej wartosci odzyskiwane;.
Okres amortyzacji oraz wartos¢ koricowa podlegajg weryfikacji co najmniej raz w roku.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy / likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sa okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych sSrodkéw powiekszonej o ewentualne koszty ich sprzedazy i ujmowane
w pozostate koszty operacyjne sprawozdania z wyniku.

Koszty remontu zwigzane z biezgcy obstugg obcigzajg koszty okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Srodki trwate w budowie sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sa kapitalizowane jako czes¢ kosztu wytworzenia srodkéw trwatych, nieruchomosci
inwestycyjnych oraz wartosci niematerialnych. Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone przy
zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu oraz rdéznice kursowe
powstajgce w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajgcej korekcie kosztu odsetek.
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RZECZOWE AKTYWA TRWALE

Wartosc netto na 01.01.2024
Wartosc¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2024
Zwiekszenia (z tytutu)

- przyjecia zadan inwest.

- naktadéw inwestycyjnych
Zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji

- oddania zadan inwest.

-inne

Wartos$¢ brutto na 31.12.2024
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2024
Amortyzacja (z tytutu)

- biezgcej amortyzacji

- umorz.sprzed. i likwid.

-inne

Umorzenie na 31.12.2024
Wartosc netto na 31.12.2024
Wartos¢ poczatkowa
Wartos¢ brutto na 01.01.2025
Zwiekszenia (z tytutu)

- przyjecia zadan inwest.

- naktadéw inwestycyjnych
-inne

Zmniejszenia (z tytutu)

- sprzedazy i likwidacji

- oddania zadan inwest.
Warto$¢ brutto na 31.12.2025
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2025
Amortyzacja (z tytutu)

- biezgcej amortyzacji

- umorz.sprzed. i likwid.

-inne

Umorzenie na 31.12.2025
Wartos¢ netto na 31.12.2025

Okres amortyzacji

AMORTYZACJA RZECZOWYCH AKTYWOW TRWALYCH, ODNIESIONA W:

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty wytworzenia

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

grunty budynki, urzadzenia Srodki srodki trwate Rzeczowe
lokale techniczne transportu w budowie aktywa
i budowle i maszyny i inne srodki trwate,
trwate razem
9935 12 318 23 466 3201 2327 51247
9935 20244 59319 11023 2327 102 848
- 1010 1779 1181 3221 7191
- 1010 1779 1181 - 3970
- - - - 3221 3221
- 337 304 35 3970 4 646
- 337 301 33 - 671
- - - - 3970 3970
- - 3 2 - 5
9935 20917 60 794 12 169 1578 105 393
- 7926 35853 7822 - 51601
- 1293 4961 1144 - 7 398
- 1350 5253 1179 - 7782
- (57) (289) (33) - (379)
- - (3) (2) - (5)
- 9219 40 814 8966 - 58 999
9935 11 698 19980 3203 1578 46 394
9935 20917 60 794 12 169 1578 105 393
- 968 3907 663 5112 10 650
- 968 3129 663 - 4760
- - - - 5112 5112
= = 778 = = 778
- - 879 39 4760 5678
- - 879 39 - 918
_ - - - 4760 4760
9935 21 885 63 822 12793 1930 110365
- 9219 40 814 8 966 - 58 999
- 1288 5034 823 - 7 145
- 1288 5132 849 - 7 269
= . (876) (26) . (902)
- - 778 - - 778
- 10 507 45 848 9789 - 66 144
9935 11378 17 974 3004 1930 44 221
nieamortyzowane od 20 do 40 lat od 7 do 10 lat od5do7lat nieamortyzowane
Odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. nie wystepowaty.
2025 2024
6 890 7 110
379 588
- 84
7 269 7782

Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych, razem

W obydwu prezentowanych okresach:

e nie wystepujg zobowigzania umowne zwigzane z nabyciem w przysztosci srodkéw trwatych,

e catos¢ amortyzacji zostata ujeta w kosztach okresu i nie byta kapitalizowana w wartosci innych aktywow,
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e Grupa nie skapitalizowata kosztéw finansowania zewnetrznego.

SRODKI TRWALE W BUDOWIE nie s3 amortyzowane, ale corocznie testowane pod katem utraty wartosci. Przeprowadzone testy
nie wykazaty koniecznosci rozpoznania odpisu z tytutu utraty wartosci na dzien 31 grudnia 2025 roku.

Najistotniejszymi pozycjami srodkdw trwatych w budowie byty naktady na: budynki w kwocie 538 tys. zt, grunty w kwocie 507 tys.
zt, wyposazenie w kwocie 331 tys. zt, urzadzenia w kwocie 243 tys. zt oraz naktady na inwestycje w obcym obiekcie w kwocie 177

tys. zt.

W 2024 roku najistotniejszymi pozycjami srodkdw trwatych w budowie byty naktady na grunty w kwocie 1 040 tys. zt oraz nakfady
na ekspozytory do aptek w kwocie 372 tys. zt.

9.3 Prawo do uzytkowania aktywow

Zasady rachunkowosci

Na poczatku umowy Grupa ocenia, czy umowa jest leasingiem, czy zawiera leasing. Umowa jest leasingiem lub zawiera leasing,
jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow na dany okres w zamian za
wynagrodzenie. Grupa ocenia ponownie, czy umowa jest leasingiem lub czy zawiera leasing tylko wtedy, gdy warunki umowy
ulegng zmianie. Aby oceni¢, czy umowa przekazuje sie prawo sprawowania kontroli nad uzytkowaniem danego sktadnika aktywow
przez dany okres, Grupa ocenia, czy przez caty okres uzytkowania klient dysponuje tgcznie nastepujgcymi prawami:

- prawem do uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywow, oraz

- prawem do kierowania uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywow.

Data rozpoczecia leasingu to data, w ktérej leasingodawca udostepnia bazowy sktadnik aktywodw, czyli taki ktéry stanowi przedmiot
leasingu i w przypadku ktérego leasingodawca zapewnit leasingobiorcy prawo do uzytkowania tego sktadnika aktywodw.

Grupa jako leasingobiorca

W dacie rozpoczecia leasingu Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz zobowigzanie z tytutu leasingu.
W dacie rozpoczecia Grupa wycenia skfadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu obejmujgcego kwote
poczgtkowej wyceny zobowigzania z tytutu leasingu skorygowang o wszelkie optaty leasingowe zaptacone w dacie rozpoczecia lub
przed tg datg, pomniejszone o wszelkie otrzymane zachety leasingowe, wszelkie poczatkowe koszty bezposrednie poniesione przez
Grupe, oraz szacunek kosztéw, ktére majg zostaC poniesione przez Grupe w zwigzku z demontazem i usunieciem bazowego
sktadnika aktywdw, przeprowadzeniem renowacji miejsca, w ktérym sie znajdowat, lub przeprowadzeniem renowacji bazowego
sktadnika aktywow do stanu wymaganego przez warunki leasingu.

Okres leasingu szacuje sie na dzien rozpoczecia leasingu.

Umowa zawarta na czas nieokreslony traktowania jest jako umowa z opcjg wielokrotnego przedtuzenia. Ocena takiej opcji podlega
obowigzkowo aktualizacji tylko w przypadku zajscia istotnego zdarzenia lub istotnej zmiany w okolicznosciach, ktére pozostajg pod
kontrolg Grupy i majag wptyw na to, czy mozna z wystarczajacg pewnoscig zatozy¢, ze leasingobiorca skorzysta z opcji, ktora nie
zostata wczesniej uwzgledniona w ustaleniach dotyczgcych okresu leasingu, lub ze nie skorzysta z opcji, ktéra zostata uwzgledniona
w tych ustaleniach.

Przyktadami znaczacych zdarzen lub zmian w okolicznosciach sa:

- istotne inwestycje w przedmiocie leasingu, ktorych nie przewidziano w dacie rozpoczecia,

- znaczacg modyfikacje lub dostosowanie bazowego sktadnika aktywéw, ktérych nie spodziewano sie w dacie rozpoczecia,

- rozpoczecie subleasingu bazowego sktadnika aktywow przez okres dtuzszy niz wczesniej okreslony okres leasingu oraz

- decyzje biznesowg podjeta przez Grupe, ktéra ma bezposrednie znaczenie w kontekscie skorzystania lub nieskorzystania z opcji
(np. decyzje o przedtuzeniu leasingu sktadnika aktywow komplementarnych, o zbyciu alternatywnego sktadnika aktywéw lub zbyciu
spotki, w ktorej wykorzystuje sie sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania).
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Po poczatkowym ujeciu Grupa wycenia sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania wedtug kosztu pomniejszonego o odpisy
amortyzacyjne i odpisy z tytutu utraty wartosci oraz skorygowanego w rezultacie ewentualnej aktualizacji wyceny zobowigzania
z tytutu leasingu. Sktadniki aktywoéw z tytutu prawa do uzytkowania s3 amortyzowane metodg liniowg od daty rozpoczecia leasingu
do korca okresu obowigzywania umowy.

W dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wysokosci wartosci biezgcej optat leasingowych
pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optaty leasingowe dyskontuje sie z zastosowaniem stopy procentowe;j leasingu, a jezeli stopy
tej nie mozna tatwo ustali¢, za pomocg krancowej stopy procentowej Grupy.

W dacie rozpoczecia optaty leasingowe zawarte w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu obejmuja:

- state optaty leasingowe pomniejszone o wszelkie nalezne zachety leasingowe;

- zmienne optaty leasingowe, ktdre zalezg od indeksu lub stawki, wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego indeksu lub tej
stawki zgodnie z ich wartoscig w dacie rozpoczecia;

- kwoty, ktérych zaptaty przez Grupe oczekuje sie w ramach gwarantowanej wartosci kornicowej;

- cene wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozyé, ze Grupa skorzysta z tej opcji; oraz

- kary pieniezne za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano, ze Grupa moze skorzysta¢ z opcji
wypowiedzenia leasingu.

Po dacie rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu poprzez:

- zwiekszenie wartosci bilansowej w celu odzwierciedlenia odsetek od zobowigzania z tytutu leasingu;

- zmniejszenie wartosci bilansowej w celu uwzglednienia zaptaconych optat leasingowych; oraz

- zaktualizowanie wyceny wartosci bilansowej w celu uwzglednienia ponownej oceny lub zmiany leasingu, lub w celu uwzglednienia
zaktualizowanych zasadniczo statych optat leasingowych.

Po dacie rozpoczecia, o ile koszty te nie zostaty uwzglednione w wartosci bilansowej innego skfadnika aktywdw, Grupa ujmuje
w zysku lub stracie za okres sprawozdawczy zaréwno:

- odsetki od zobowigzania z tytutu leasingu oraz

- zmienne optaty leasingowe nieuwzglednione w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu w okresie, w ktérym ma miejsce zdarzenie
lub zachodzi warunek, ktére uruchamiaja te ptatnosci.

Zobowigzania z tytutu leasingu prezentowane sg oddzielnie od innych zobowigzan, w podziale na zobowigzania krétkoterminowe
i dtugoterminowe.

W przypadku leasingdw krotkoterminowych oraz leasingdw, w ramach ktérych bazowy sktadnik aktywéw ma niska wartosé, Grupa
ujmuje optaty leasingowe jako koszty metoda liniowa w trakcie okresu leasingu.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej zawiera
nastepujace aktywa wedtug klas:

PRAWO DO UZYTKOWANIA AKTYWOW

Wartosc netto na 01.01.2024
Wartosc¢ poczatkowa

Wartos¢ brutto na 01.01.2024
Zwiekszenia (z tytutu)

- zawarcie nowych umow leasingu
- zmiany warunkéw umow leasingu
-inne

Zmniejszenia (z tytutu)

- zakonczenie / wypowiedzenie umoéw leasingu
Wartos¢ brutto na 31.12.2024
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2024
Amortyzacja (z tytutu)

- biezgcej amortyzacji

- umorzenie zakonczenie /
wypowiedzenie umdw leasingu
Umorzenie na 31.12.2024
Wartosc netto na 31.12.2024
Wartos¢ poczatkowa

Warto$¢ brutto na 01.01.2025
Zwiekszenia (z tytutu)

- zawarcie nowych umoéw leasingu
- zmiany warunkéw umoéw leasingu
Zmniejszenia (z tytutu)

- zakonczenie / wypowiedzenie umdw leasingu
-inne

Wartos¢ brutto na 31.12.2025
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2025
Amortyzacja (z tytutu)

- biezgcej amortyzacji

- umorzenie zakonczenie /
wypowiedzenie umdw leasingu
-inne

Umorzenie na 31.12.2025

Wartos¢ netto na 31.12.2025

Okres amortyzacji

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

oddzielng pozycje ,Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania”, ktéra obejmuje

grunty i budynki, urzadzenia Srodki Prawo do
prawo lokale techniczne  transportu  uzytkowania
wieczystego i budowle imaszyny iinne $rodki aktywow,
uzytkowania trwate razem
gruntu
17 161 94 039 1797 15134 128 131
17 161 167 298 4910 23142 212511
- 20 286 2 6943 27 231
- 1518 - 6757 8275
- 18768 2 184 18 954
- - - 2 2
- 3632 30 4587 8249
- 3632 30 4587 8249
17 161 183952 4882 25498 231493
- 73259 3113 8008 84 380
- 20339 915 1760 23014
- 23473 944 6014 30431
- (3134) (29) (4 254) (7 417)
- 93598 4028 9768 107 394
17 161 90 354 854 15730 124 099
17 161 183 952 4 882 25498 231493
- 65 658 - 2542 68 200
- 2 006 - 2354 4360
- 63 652 - 188 63 840
- 87 780 550 1417
- 87 2 550 639
= = 778 = 778
17 161 249 523 4102 27 490 298 276
- 93598 4028 9768 107 394
- 23089 (170) 5835 28754
- 23141 608 6276 30025
- (52) - (441) (493)
- - (778) - (778)
- 116 687 3858 15603 136 148
17 161 132 836 244 11 887 162 128
od1ldo10lat od1do10lat od1do5lat od 1do6 lat

Odpisy z tytutu utraty wartosci na dzien 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. nie wystepowaty.

Na podstawie zawartych umow leasingu Grupa uzytkuje grunty, powierzchnie magazynowe i biurowe, urzadzenia techniczne,

a takze srodki transportu.

AMORTYZACJA PRAWA DO UZYTKOWANIA AKTYWOW, ODNIESIONA W:

Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu
Koszty wytworzenia

Amortyzacja prawa do uzytkowania aktywow, razem
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W okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia 2025 roku koszt zwigzany z krétkoterminowymi umowami leasingowymi,
z leasingiem aktywow o niskiej wartosci oraz zwigzany ze zmiennymi optatami leasingowymi nieujetymi w wycenie zobowigzan
z tytutu leasingu, rozpoznany w kosztach biezgcego okresu wynidst 4 835 tys. zt (w okresie 12 miesiecy zakonczonym 31 grudnia
2024 r. 3 271 tys. z1).

9.4 Nieruchomosci inwestycyjne

Zasady rachunkowosci

Za nieruchomosci inwestycyjne Grupa uznaje nieruchomosci, ktére traktowane sg jako zrédto przychoddow z czynszow i/lub
utrzymywane ze wzgledu na przyrost ich wartosci. Nieruchomosci inwestycyjne sg ujmowane wedtug ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia z uwzglednieniem kosztéw transakcji. Po poczatkowym ujeciu wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnych pomniejszana
jest o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

W odniesieniu do nieruchomosci inwestycyjnych stosowane sg stawki amortyzacyjne oraz metoda amortyzacji jak dla srodkéw
trwatych. Nieruchomos¢ inwestycyjna zostaje usunieta ze sprawozdania z sytuacji finansowej w momencie jej zbycia lub trwatego
wycofania z uzytkowania. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usuniecia nieruchomosci inwestycyjnej ze sprawozdania z sytuacji
finansowej s3 ujmowane w sprawozdaniu z wyniku w okresie, w ktérym dokonano takiego usuniecia.

NIERUCHOMOSCI INWESTYCYJNE Nieruchomosci
inwestycyjne (grunty)

Wartosc netto na 01.01.2024 680

Wartosc¢ poczatkowa

Wartos¢ brutto na 01.01.2024 680

Wartos¢ brutto na 31.12.2024 680

Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2024 -
Umorzenie na 31.12.2024 -
Utrata wartosci

Wartos¢ netto na 31.12.2024 680
Wartos¢ poczatkowa

Wartos¢ brutto na 01.01.2025 680
Wartosc¢ brutto na 31.12.2025 680
Umorzenie

Umorzenie na 01.01.2025 =
Umorzenie na 31.12.2025 =
Wartos¢ netto na 31.12.2025 680

Okres amortyzacji nieamortyzowane

Odpisy z tytutu utraty wartosci na dzienn 31.12.2025 r. oraz 31.12.2024 r. nie wystepowaty.
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CZESC 10 KAPITAL OBROTOWY

10.1 Zapasy

Zasady rachunkowosci

Zapasy sg wyceniane wedtug ceny nabycia lub w koszcie wytworzenia nie wyzszym, niz cena sprzedazy netto.

Grupa na biezaco dokonuje weryfikacji towardw pod katem zmniejszenia wartosci handlowe;.
Rabaty otrzymane od dostawcow s ujmowane w okresie, ktérego dotyczg, jako korekta kosztu wiasnego sprzedazy w przypadku
gdy dotyczg towaru sprzedanego. W przypadku towaru nie sprzedanego pomniejszajg wartosc zapasow.

Rozchdd zapasdéw wyceniany jest w drodze szczegétowej identyfikacji cen. W pierwszej kolejnosci rozchodowane sg zapasy
z najkrétszym terminem waznosci oraz leki rozchodowane wedtug szczegétowych kryteridow okreslonych w zaméwieniu (seria, data
waznosci lub regulaminy promociji).

Grupa dokonuje odpiséw aktualizujgcych warto$¢ towarow w przypadku zblizajgcego sie uptywu terminu waznosci
z uwzglednieniem okresu ich zalegania, a takie w zwigzku z ostrozng wyceng do ceny sprzedazy netto. Odpisy aktualizujgce
ujmowane sg w koszcie wtasnym sprzedazy. Odwrdcenie odpisdw nastepuje w przypadku sprzedazy towardow i ujmowane jest jako
zmniejszenie kosztu okresu, w ktérym sprzedaz miata miejsce.

31.12.2025 31.12.2024
Materiaty 1291 982
Towary 638 205 668 741
Zapasy netto, razem 639 496 669 723
Odpisy aktualizujgce: 2535 2227
Towary 2535 2227
Zapasy brutto, razem 642 031 671950
ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC ZAPASOW 2025 2024
Stan na poczatek okresu 2227 3539
Zwiekszenia 2535 2227
Zmniejszenia 2227 3539
- rozwigzanie 2227 3539
Stan odpiséw aktualizujgcych wartosé zapaséw na koniec okresu 2535 2227

Grupa rozwigzuje odpisy aktualizujgce wartos¢ zapasow w przypadku sprzedazy towardw objetych odpisem.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. oraz 31 grudnia 2024 r. na zapasach nie ustanowiono zastawu stanowigcego zabezpieczenie sptaty
zobowigzan Grupy.

10.2 Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate

Zasady rachunkowosci

Naleznosci nie objete faktoringiem utrzymywane w celu otrzymywania umownych przeptywéw pienieznych, ktére sg jedynie
sptatg kwoty gtownej i odsetek od kwoty gtownej

Ta grupa naleznosci jest wyceniana wedtug zamortyzowanego kosztu. Odsetki od tych aktywdéw finansowych sg ujmowane
w przychodach finansowych wyceniane metodg efektywnej stopy procentowej. Ewentualne zyski i straty wynikajace z zaprzestania
ujmowania wykazywane sg bezposrednio w wyniku finansowym i prezentowane w pozostatych zyskach/(stratach) razem z zyskami
i stratami z tytutu réznic kursowych. Istotne straty z tytutu utraty wartosci prezentowane s3 jako odrebna pozycja sprawozdania
z wyniku.
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Naleznosci objete faktoringiem bez prawa regresu

Grupa zawiera umowy faktoringu naleznosci bez prawa regresu w celu poprawy ptynnosci finansowej. W wyniku przekazania
naleznosci do faktora Grupa przenosi zasadniczo cate ryzyko i korzysci zwigzane z tymi naleznosciami oraz traci nad nimi kontrole,
w zwigzku z czym naleznosci te podlegajg catkowitemu wyksiegowaniu (derecognition) ze sprawozdania z sytuacji finansowej
zgodnie z MSSF 9.

Pozostate naleznosci obejmujg w szczegdlnosci zaliczki przekazane z tytutu przysztych zakupow rzeczowych aktywoéw trwatych,
wartosci niematerialnych oraz zapasow, a takze naleznosci z tytutu faktoringu.

Grupa korzysta z umoéw finansowych opartych o wykup wierzytelnosci przez strone finansujagca przed terminem ich ptatnosci.
W ramach tych uméw nastepuje wykup wierzytelnosci (naleznosci) przed terminem ich ptatnosci, w zamian za zaptate prowizji
i odsetek za okres od wykupu do terminu ptatnosci (lub do dnia zaptaty), a strona finansujgca ma prawo zazadac zwrotu wyptaconej
ceny na podstawie zwrotnej cesji wykupionej wierzytelnosci. Zwrot wyptaconej ceny moze nastgpi¢ w sytuacji, gdy dtuznik tej
wierzytelnosci nie zaptaci w terminie ptatnosci lub w maksymalnej dopuszczalnej zwtoce po terminie ptatnosci. Do dnia rozliczenia
wierzytelnosci (naleznosci) przez dtuznika Grupa prezentuje wierzytelnosci objete faktoringiem niepetnym (z regresem) w pozyciji
Pozostate naleznosci.

Grupa uwaza, ze model, zgodnie z ktdrym wyzej opisane naleznosci sg utrzymywane w celu uzyskania przeptywoéw pienieznych, jest
nadal odpowiedni i dlatego sg one nadal wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu.

Zaliczki s prezentowane zgodnie z charakterem aktywow do jakich sie odnoszg. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegaja
dyskontowaniu.

Naleznosci budzetowe prezentowane sg w ramach pozostatych naleznosci, z wyjatkiem naleznosci z tytutu podatku dochodowego
od o0sob prawnych, ktére w sprawozdaniu z sytuacji finansowej stanowig odrebng pozycje sprawozdawcza.

Kwoty utworzonych odpiséw aktualizujacych wartos¢ naleznosci prezentowane sa w skonsolidowanym sprawozdaniu z wyniku
w pozostatych kosztach operacyjnych.

Koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z nalezno$ciami handlowymi w Grupie PGF jest ograniczona ze wzgledu na duzg ilo$¢
klientéw Grupy.

NALEZNOSCI POZOSTALE 31.12.2025 31.12.2024
Z tyt. podatkoéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

- . 25479 23671
Swiadczen (bez podatku dochodowego)

Kaucje 17 619 35167
Naleznosci z tyt. faktoringu 669 1530
Pozostate 9455 8672
Naleznos$ci pozostate, razem 53222 69 040
- krétkoterminowe 53222 69 040

Sredni okres sptacania naleznosci z tytutu dostaw i ustug zwigzany z normalnym tokiem sprzedazy wynosi do 50 dni.
Po uptywie tych terminéw Grupa nalicza odsetki w wysokosci ustawowe]j od kwoty zadtuzenia w przypadku, gdy Zarzad jednostki
podejmie decyzje o ich dochodzeniu.

W dniu 31 sierpnia 2017 r. Spotka PGF S.A. podpisata umowe faktoringowa z firma Coface Poland Faktoring sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przy Alejach Jerozolimskich 142A. W ramach umowy faktor zobowigzat sie do $wiadczenia ustug faktoringu petnego,
w tym do nabywania wierzytelnosci PGF S.A. w stosunku do dtuznikéw. Z chwila powstania wierzytelnosci Coface Poland Factoring
sp. z 0.0., na warunkach okreslonych w umowie, przejmuje ryzyko niewyptacalnosci dtuznika i finansuje w 100% bezsporne
wierzytelnosci potwierdzone fakturami. W momencie nabycia wierzytelnosci przechodzg na faktora wszystkie prawa zwigzane
z wierzytelnos$cia. Sptata wierzytelnosci przez dtuznikéw odbywa sie na wskazany rachunek rozliczeniowy PGF S.A. zgodnie
z terminem ptatnosci na fakturze, z ktérego to rachunku faktor dokonuje pobrania naleznych mu kwot. Na dzier 31 grudnia 2025 r.
zobowigzania z tytutu wyptaconych przez Coface sp. z 0.0. zaptat z wierzytelnosci wynosity 264 377 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r.
- 252 889 tys. zt). Kwota ta prezentacyjnie pomniejsza saldo bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poniewaz warunki
zawartych umoéw faktoringowych spetniajg kryteria usuniecia naleznosci z ksigg w momencie ich nabycia przez faktora.
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W dniu 12 marca 2021 r. Spétka PGF S.A. podpisata umowe faktoringowa z Bankiem Millennium S.A. przy ul. Stanistawa Zaryna 2A,
Warszawa. W ramach umowy faktor zobowigzat sie do swiadczenia ustug faktoringu petnego, w tym do nabywania wierzytelnosci
Spotki w stosunku do dtuznikow. Z chwilg powstania wierzytelnosci Bank Millennium S.A., na warunkach okreslonych w umowie,
przejmuje ryzyko niewyptacalnosci dtuznika do wysokosci wartosci nominalnej wierzytelnosci pomniejszonej o udziat witasny i
finansuje w 100% bezsporne wierzytelnosci potwierdzone fakturami. W momencie nabycia wierzytelnosci przechodzg na faktora
wszystkie prawa zwigzane z wierzytelnoscia. Sptata wierzytelnosci przez dtuznikéw odbywa sie na wskazany rachunek rozliczeniowy
Spotki zgodnie z terminem ptatnosci na fakturze, z ktérego to rachunku faktor dokonuje pobrania naleznych mu kwot. Na dzien 31
grudnia 2025 r. zobowigzania z tytutu wyptaconych przez Bank Millennium S.A. zaptat z wierzytelnosci nie wystepowaty (na 31
grudnia 2024 r. - 29 058 tys. zt). Kwota ta prezentacyjnie pomniejsza saldo bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poniewaz
warunki zawartych uméw faktoringowych spetniajg kryteria usuniecia naleznosci z ksigg w momencie ich nabycia przez faktora.

W dniu 21 czerwca 2022 r. Spétka PGF S.A. podpisata umowe faktoringowa z KUKE Finance S.A. z siedziba przy ulicy Kruczej 50,
Warszawa. W ramach umowy faktor zobowigzat sie do swiadczenia ustug faktoringu petnego, w tym do nabywania wierzytelnosci
Spétki w stosunku do dtuznikdw. Z chwilg powstania wierzytelnosci KUKE Finance S.A., na warunkach okreslonych
w umowie, przejmuje ryzyko niewyptacalnosci dtuznika do wysokosci wartosci nominalnej wierzytelnosci pomniejszonej o udziat
wtasny i finansuje w 90% bezsporne wierzytelnosci potwierdzone fakturami. W momencie nabycia wierzytelnosci przechodzg na
faktora wszystkie prawa zwigzane z wierzytelnoscig. Sptata wierzytelnosci przez dtuznikéw odbywa sie na wskazany rachunek
rozliczeniowy Spotki zgodnie z terminem ptatnosci na fakturze, z ktérego to rachunku faktor dokonuje pobrania naleznych mu kwot.
Na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania z tytutu wyptaconych przez KUKE S.A. zaptat z wierzytelnosci wynosity 46 270 tys. zt (na
31 grudnia 2024 r. - 71292 tys. zt). Kwota ta prezentacyjnie pomniejsza saldo bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
poniewaz warunki zawartych uméw faktoringowych spetniajg kryteria usuniecia naleznosci z ksigg w momencie ich nabycia przez
faktora.

W dniu 21 grudnia 2021 r. Spétka Medezin sp. z 0.0. podpisata umowe faktoringowa z firmg Pekao Faktoring sp. z 0.0. z siedzibg
w Lublinie przy ul. Krakowskie Przedmiescie 64 (obecna siedziba: ul. Tomasza Zana 32b Lublin). W ramach umowy faktor
zobowigzuje sie do $wiadczenia ustug faktoringu petnego, w tym do nabywania wierzytelnosci Medezin sp. z 0.0. w stosunku do
dtuznikéw. Z chwilg powstania wierzytelnosci Pekao Faktoring sp. z 0.0., na warunkach okreslonych w umowie, przejmuje ryzyko
niewyptacalnosci dtuznika do wysokosci wartosci nominalnej wierzytelnosci pomniejszonej o udziat wiasny i finansuje w 90%
bezsporne wierzytelnosci potwierdzone fakturami. W momencie nabycia wierzytelnosci przechodza na faktora wszystkie prawa
zwigzane z wierzytelnoscia. Sptata wierzytelnosci przez dtuznikéw odbywa sie na wskazany rachunek nalezacy do Pekao Faktoring,
zgodnie z terminem pfatnosci na fakturze. Na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania z tytutu wyptaconych przez Pekao Faktoring sp.
z 0.0. zaptat z wierzytelnosci wynosity 5 892 tys. zt (na 31 grudnia 2024 r. — 12 811 tys. zf). Kwota ta prezentacyjnie pomniejsza saldo
bilansowe naleznosci z tytutu dostaw i ustug, poniewaz warunki zawartych uméw faktoringowych spetniajg kryteria usuniecia
naleznosci z ksigg w momencie ich nabycia przez faktora.

Rozliczenie wierzytelnosci objetych faktoringiem Grupa prezentuje w dziatalnosci operacyjnej sprawozdania z przeptywow
pienieznych, natomiast koszty prowizji i odsetek w dziatalnosci finansowe;.

Ryzyka istotne dla oceny ryzyka w odniesieniu do sprzedanych wierzytelnosci to ryzyko kredytowe oraz ryzyko opdznien
w ptatnosciach. Ryzyko kredytowe obejmuje zasadniczo cate ryzyko i korzysSci wynikajace z wiasnosci wierzytelnosci i jest
przenoszone na nabywcdw wierzytelnosci w catosci w zamian za zaptfate statego rabatu od ceny zakupu. Ryzyko opdznien
w ptatnosciach w dalszym ciggu w catosci ponosi Grupa. Maksymalna ekspozycja na strate wynikajaca z ryzyka opdznien
w ptatnosciach w odniesieniu do wierzytelnosci sprzedanych i usunietych z bilansu na dzien 31 grudnia 2025 r. jest w ocenie
Zarzadu nieistotna. Oczekiwana strata wynikajaca z ryzyka opdznien w ptatnosciach odzwierciedla cate ciggte zaangazowanie Spofki.

Na zabezpieczenie zobowigzan z tytutu faktoringdw naleznosci na trzech rachunkach bankowych Spétki PGF S.A. ustanowiono
blokade na rzecz banku (faktora) wszystkich zgromadzonych $rodkéw pienieznych na tych rachunkach. Blokada uniemozliwia
dysponowanie przez Spétke zgromadzonymi s$rodkami pienieznymi bez uprzedniej pisemnej zgody banku. Dodatkowo na
rachunkach ustanowione s3 trzy zastawy rejestrowe oraz dwa zastawy finansowe, a takze petnomocnictwo do pobierania Srodkéw
udzielone na rzecz faktora. Zabezpieczenie zobowigzan tytutu faktoringéw naleznosci w Grupie PGF stanowig dodatkowo: weksle in
blanco, weksel in blanco poreczony, cesja praw do odszkodowania, wstrzymanie wypfaty zaliczki przez faktora oraz
petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi.
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ZMIANA STANU ODPISOW AKTUALIZUJACYCH WARTOSC NALEZNOSCI 2025 2024
KROTKOTERMINOWYCH
Stan na poczatek okresu 12 848 12 498
Zwiekszenia 1365 1648
- utworzenie 1365 1648
Zmniejszenia 1922 1298
- rozwigzanie 308 615
- wykorzystanie 1614 683
Stan odpiséw aktualizujgcych wartos¢ naleznosci na koniec okresu 12291 12 848

10.3 Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania krétkoterminowe

Zasady rachunkowosci

Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug ujmowane sg poczatkowo w wartosci godziwej, a nastepnie wyceniane w wysokosci
zamortyzowanego kosztu metodg efektywnej stopy procentowe;j.

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oddane do faktoringu odwrotnego prezentowane sg w ramach pozycji bilansu ,,Zobowigzania
z tytutu faktoringu” w zobowigzaniach krétkoterminowych.

Pozostate zobowigzania obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania wobec urzedu skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug,
zobowigzania z tytutu innych sSwiadczen pracowniczych (w tym zobowigzania z tytutu niewykorzystanych urlopéw wypoczynkowych
oraz zobowigzania z tytutu wynagrodzenn premiowych i odpraw) oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek, ktére beda
rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub Srodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane s3 w kwocie
wymagajacej zaptaty.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

W oparciu o ustawe z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych z pdzniejszymi zmianami, spotki Grupy
majace siedzibe w Polsce tworzg Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych i dokonujg okresowych odpiséw w ciezar Funduszu.
Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalnosci socjalnej Grupy, pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow
socjalnych. Grupa skompensowata aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig
oddzielnych aktywéw Grupy.

ZOBOWIAZANIA POZOSTALE 31.12.2025 31.12.2024

Z tyt. podatkdéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych

Swiadczen (bez podatku dochodowego) 19033 19204
Zobowigzania z tyt. wynagrodzen 9 055 9 045
Zobowigzania z tyt. innych $wiadczen pracowniczych 6194 5599
Pozostate 17 045 5354
Zobowiazania pozostate, razem 51327 39202
- krétkoterminowe 51327 39202
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CZESC 11 POZOSTALE AKTYWA ORAZ ZOBOWIAZANIA

11.1 Pozostate aktywa diugo i krotkoterminowe

31.12.2025 31.12.2024
Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 10531 9530
- ubezpieczenia majatkowe 1324 1159
- optaty rejestracyjne produktéw leczniczych 3689 2589
- prenumeraty, subskrypcje, abonamenty 1927 1175
- pozostate 3591 4 607
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 672 698
Pozostate aktywa, razem 11203 10 228
- dtugoterminowe 4344 2836
- krétkoterminowe 6 859 7392

11.2 Zobowigazania z tytutu faktoringu

W ramach zarzadzania kapitatem obrotowym Grupa wykorzystuje umowy faktoringu odwrotnego w odniesieniu do swoich
zobowigzan, w ramach ktérych oddaje do faktoringu faktury dotyczgce zakupdw od wybranych dostawcow.

Strona finansujaca dokonuje sptaty zobowigzan wobec dostawcow Grupy w zamian za zaptate przez Grupe odsetek za okres
finansowania pomiedzy terminem sptaty zobowigzan wobec dostawcéw, a terminem, w ktérym nastepuje zaptata ww. zobowigzan
przez Grupe wobec faktora (zgodnym z terminem wymagalnosci, ustalonym pierwotnie przez dostawce). Koszty odsetek za okres
finansowania Grupa prezentuje w kosztach finansowych skonsolidowanego sprawozdania z wyniku. Przekazanie s$rodkéw
pienieznych na rzecz faktora Grupa prezentuje w dziatalnosci operacyjnej sprawozdania z przeptywdw pienieznych, natomiast
koszty prowizji i odsetek w dziatalnosci finansowej. Oprocentowanie zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego oparte jest
o WIBOR 1M powiekszone o marze banku.

W 2025 roku Grupa zaptacita do faktoréw z tytutu faktoringdw odwrotnych kwote 457,3 min zt, w tym odsetki 6,7 min zt (w 2024
roku — 576,8 min zt, w tym odsetki 7,0 min zt).

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania z tytutu uméw faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego wynosity 125,4 min zt (na
dzien 31 grudnia 2024 r. zobowigzania z tytutu uméw faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego nie wystepowaty). Przyznany
limit faktoringowy wynosit 127,5 min zt oraz 2,5 min euro (w okresie poréwnywalnym przyznany limit faktoringowy wynosit
127,5 min zt). Mechanizm finansowania ww. umoéw polega na regulowaniu zobowigzann faktoranta (spdtka Grupy) wobec
dostawcéw przez faktora, w terminie ptatnosci. Po 60, 90 lub 120 dniach spdtka sptaca zobowigzanie do faktora. Zgodnie
z umowami faktor nabywa wierzytelnosci wykonujgc umowe zawartg bezposrednio z faktorantem i nabywa wierzytelnosci
wynikajace z transakcji handlowych faktoranta.

Zabezpieczenie zobowigzan z tytutu faktoringu odwrotnego stanowia: weksel in blanco, weksel in blanco poreczony przez Jednostke
Dominujaca wyzszego szczebla — Pelion S.A. i dwie jednostki zalezne Grupy PGF, petnomocnictwo do rachunkéw bankowych oraz
poreczenie do wysokosci limitu.

11.3 Rezerwy

Zasady rachunkowosci

Rezerwy tworzone s3, gdy na jednostkach Grupy cigzy obowigzek wynikajacy ze zdarzen przesztych, a prawdopodobne jest, ze
wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢ wyptywu srodkéw oraz mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty
tego zobowigzania.

Rezerwy tworzone sa w wysokosci stanowigcej najbardziej wtasciwy szacunek naktadéw niezbednych do wypetnienia obecnego
obowigzku na dzien bilansowy. Jezeli skutek zmian wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezgcej
wartosci naktaddéw, ktére wedtug oczekiwan beda niezbedne do wypetnienia obowigzku.
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ZMIANA STANU REZERW W 2025

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia

- aktualizacja wyceny
Zmniejszenia

- aktualizacja wyceny

- zaptata (wykorzystanie)
Stan na koniec okresu

- dfugoterminowe

- krétkoterminowe

ZMIANA STANU REZERW W 2024

Stan na poczatek okresu
Zwiekszenia

- aktualizacja wyceny
-inne

Zmniejszenia

- aktualizacja wyceny

- zapfata (wykorzystanie)
Stan na koniec okresu

- dtugoterminowe

- krétkoterminowe

REZERWY NA PRZYSZLE KOSZTY
- odszkodowania

- rezerwa na zwrot finansowania

- rezerwa z tyt. kary natozonej przez UOKiK *

- pozostate tytuty

Rezerwy na przyszte koszty i odsetki, razem

* opisane w punkcie 12.9

Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

Tytuly rezerw Razem
Swiadczenia Przyszte koszty Gratyfikacje
pracownicze nalezne

odbiorcom

1762 5290 10 506 17 558

480 99 16 603 17 182

480 99 16 603 17 182

224 3866 10 506 14 596

- 72 - 72

224 3794 10 506 14 524

2018 1523 16 603 20 144

1748 - - 1748

270 1523 16 603 18 396

Tytuly rezerw Razem
Swiadczenia Przyszte koszty Gratyfikacje
pracownicze nalezne

odbiorcom

1474 1429 7 608 10511

516 3998 10 506 15 020

516 3978 10 506 15 000

- 20 - 20

228 137 7 608 7973

- 117 - 117

228 20 7 608 7 856

1762 5290 10 506 17 558

1502 - - 1502

260 5290 10 506 16 056

31.12.2025 31.12.2024

974 924

500 500

- 3794

49 72

1523 5290

Rezerwy na gratyfikacje nalezne odbiorcom dotycza wynikajacych z warunkéw handlowych zobowigzan z tytutu rabatéw dla

odbiorcow (za obrot, terminy ptatnosci i sprzedaz internetowg).

11.4 Rezerwy na $wiadczenia pracownicze wyceniane aktuarialnie

Zasady rachunkowosci

Wysokos¢ rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych ustalana jest przy zastosowaniu metod aktuarialnych przez niezaleznego

aktuariusza na koniec roku obrotowego i odnoszona w ciezar kosztéw operacyjnych dotyczacych kosztéw ogdlnego zarzadu,

kosztéw sprzedazy i kosztu wtasnego sprzedazy w sposéb umozliwiajgcy roztozenie kosztow tych swiadczen przez caty okres

zatrudnienia pracownikéw Grupy.

Zyski i straty aktuarialne z tyt. Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia odnoszone sg do innych catkowitych dochoddéw.

Grupa nie tworzy odrebnego funduszu gromadzgcego wptaty na te S$wiadczenia. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

prezentowane sg w pozycjach rezerw dtugo i krétkoterminowych.
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Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

Grupa co roku przeprowadza wycene aktuarialng wartosci biezgcej przysztych zobowigzan. Wartos¢ biezaca zobowigzan z tytutu

Swiadczen, kosztow biezgcego zatrudnienia oraz kosztéw przesztego zatrudnienia ustalone zostaty przy uzyciu metody

prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Giéwne zatozenia przyjete przez aktuariusza
- stopa dyskontowa
- przewidywany wzrost wynagrodzen
01.01.2025 - 31.12.2025
01.01.2026 - 31.12.2026
01.01.2027 - 31.12.2027
01.01.2028 - 31.12.2028
01.01.2029 i dalej (w kazdym roku)

- stopa mobilnosci
dla pracownikéw zatrudnionych na umowach na czas nieokreslony
dla pracownikéw zatrudnionych na umowach czasowych
Wielkosci wykazane w sprawozdaniu z wyniku
- koszty zatrudnienia ujete w kosztach ogdlnego zarzadu
- koszty zatrudnienia ujete w kosztach sprzedazy
- koszty zatrudnienia ujete w kosztach wytworzenia
Wielkosci rozpoznane w innych catkowitych dochodach (stratach)
Wielkosci ujete w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
- rezerwy dtugoterminowe
- rezerwy krétkoterminowe

Koszty biezacego zatrudnienia
Odsetki od zobowigzania netto
Woyptacone $wiadczenia

2025/31.12.2025

2024/31.12.2024

5,20% 5,58%
. 7,10%
6,50% 6,30%
5,30% 5,80%
5,30% 5,30%
5,30% 4,70%
13,20% 13,70%
17,00% 17,50%
304 251
(11) 1
291 243
24 7
(176) (264)
2018 1762
1748 1502
270 260
2025 2024
219 184
85 68
224 202

Zmiana wartosci zyskéw/strat aktuarialnych spowodowana jest zmiang zatozen w zakresie stopy wzrostu dyskonta oraz wzrostu

najnizszych wynagrodzen.

Do aktualizacji rezerwy na koniec biezgcego okresu przyjeto parametry na podstawie dostepnych prognoz inflacji, analizy wzrostu

wskaznikéw cen i najnizszego wynagrodzenia oraz przewidywanej rentownosci dtugoterminowych obligacji skarbowych.

Analiza wrazliwosci rezerw na swiadczenia pracownicze wedtug stanu na 31 grudnia 2025 r., na kluczowe parametry modelu

aktuarialnego - przy pozostawieniu pozostatych parametréow bez zmian.

Zmiana stopy dyskontowe;j +/- 0,5 p.p.
Wptyw na wartos¢ rezerwy - 73 tys. zt / + 78 tys. zt
Zmiana przyjetego wskaznika rotacji zatrudnienia +/-1p.p.
Wptyw na wartos¢ rezerwy - 42 tys. zt / + 45 tys. zt
Zmiana przyjetego wskaznika wzrostu wynagrodzen +/-1p.p.
Wptyw na wartos¢ rezerwy + 160 tys. zt / - 143 tys. zt

Profil przewidywanych kwot przeptywéw pienieznych w najblizszych latach, w podziale na odpowiednie $wiadczenia. Wartosci te

uwzgledniajg nominalne kwoty wyptat oraz prawdopodobienstwa ich wystgpienia.
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PGF w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej
eacl':;::ll:e Odprawy rentowe
Rok 1 272 11
Rok 2 136 10
Rok 3 199
Rok 4 213
Rok 5 185
Rok 6 i pozniej 6943 70
KOSZTY ZATRUDNIENIA 2025 2024
Wynagrodzenia 166 727 156 099
Sktadki na ubezpieczenia spoteczne 28 926 28 146
Inne $wiadczenia pracownicze 9734 8 860
Koszty zatrudnienia, razem 205 387 193 105

Roéznica pomiedzy wartoscig kosztow zatrudnienia zaprezentowanych powyzej, a kosztami pracowniczymi zaprezentowanymi
w nocie 3.2 wynika z odmiennego ujecia kosztow w obu notach.

W nocie 3.2 prezentowane sg koszty w uktadzie rodzajowym poniesione w danym okresie sprawozdawczym, a w nocie wyzej
w uktadzie kalkulacyjnym dotyczgce danego okresu.

11.5 Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe

Zasady rachunkowosci

Przychody przysztych okresow oraz rozliczenia miedzyokresowe dotycza scisle okreslonych $wiadczen na rzecz jednostki, lecz
jeszcze niestanowigcych zobowigzania, lub prawdopodobnych kosztéw, ktérych kwota lub data powstania nie sg jeszcze znane.
Czas i sposéb rozliczen sg uzasadnione charakterem rozliczanych kosztéw z zachowaniem ostroznej wyceny.

31.12.2025 31.12.2024
Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dotycza rezerw na: 14 427 9391
- koszty wykonanych a niezafakturowanych ustug 13722 8 686
- pozostate koszty 705 705
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw, w tym: 520 839
- dotacje do srodkdéw trwatych 520 558
- pozostate - 281
Przychody przysztych okreséw oraz rozliczenia miedzyokresowe, razem 14 947 10 230
- dtugoterminowe 482 520
- krétkoterminowe 14 465 9710
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CZESC 12 POZOSTALE NOTY

12.1 Zobowigzania warunkowe

Zasady rachunkowosci

Za zobowigzania warunkowe Grupa uznaje potencjalny przyszty obowigzek wykonania swiadczen, ktdrych istnienie zostanie
potwierdzone dopiero w momencie wystgpienia lub braku wystgpienia jednego lub wielu niepewnych przysztych zdarzen
nieobjetych catkowitg kontrolg spdtek Grupy oraz obecny obowigzek, ktérego nie ujeto w sprawozdaniu finansowym
z powodu braku prawdopodobienstwa koniecznosci wydatkowania srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne w celu
wypetnienia tego obowigzku lub w przypadku, gdy kwoty zobowigzania nie mozna wyceni¢ wystarczajaco wiarygodnie. W oparciu
o analizy i prognozy, Grupa okreslita na koniec okresu sprawozdawczego prawdopodobienstwo zaptaty kwot wynikajgcych
z zobowigzan warunkowych jako niskie.

31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania warunkowe 555 090 432 607
- udzielone poreczenia i gwarancje 555090 430256
- umowy o roszczenia odszkodowawcze - 2351

Wartosci pozycji zobowigzan warunkowych ustalone zostaty na podstawie szacunkéw.

Udzielone poreczenia dotyczg udzielonego przez PGF S.A. Jednostce Dominujacej wyzszego szczebla - Pelion S.A. poreczenia uméw
kredytowych w kwocie 356 200 tys. zt, (w okresie poréwnywalnym 255 000 tys. zt) oraz jednostce zaleznej od Pelion S.A. - Daruma
sp. z 0.0. poreczenia umowy leasingu i dzierzawy w kwocie 175 256 tys. zt, (w okresie poréwnywalnym 175 256 tys. zt).

12.2 Nota objasniajgca do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywodw pienieznych

Struktura srodkow pienieznych przyjetych do skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych znajduje sie w nocie 4.7.

Dodatkowe informacje do wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych

2025 2024

Zmiana starllu za.pafo.w zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu e 15199
z przeptywow pienieznych
Zmian nu naleznosci rezen n konsoli nym spr ni

iana _s_ta. u nalez .osa zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu R (19723)
z sytuacji finansowej
- zmiana stanu naleznosci z tyt. podatku dochodowego (61) (515)
- pozostate (299) (2 106)
Zmiana stal:\u nz.alez.n?su zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu e (22 344)
z przeptywodw pienieznych
Zmiana stanu zobowigzan, rezerw, przychodéw przysztych okreséw i rozliczen
miedzyokresowych zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu 1887 (77 244)
z sytuacji finansowej
- zmiana stanu zobowigzan finansowych (92 493) 61538
- zmiana stanu zobowigzan z tyt. leasingu (35 885) 3896
- zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych (1031) (4 400)
- zmiana stanu zobowigzan z tyt. podatku dochodowego i rezerw z tyt. a5 138

odroczonego podatku dochodowego

Zmiana stanu zobowigzan, z wyjatkiem zobowigzan finansowych i z tyt. podatku

dochodowego zaprezentowana w skonsolidowanym sprawozdaniu (123 154) (15 472)
z przeptywodw pienieznych

Inne korekty netto wykazane w czesci operacyjnej skonsolidowanego
sprawozdania z przeptywow pienieznych
- straty aktuarialne z tyt. Swiadczen pracowniczych po okresie zatrudnienia (176) (264)

6 044 8332
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- $rodki trwate sfinansowane z PFRON 21 41
- prowizje od faktoringu 5536 6674
- prowizje od obligacji - 1328
- prowizje od kredytow 663 553

Inne wydatki inwestycyjne netto wykazane w czesci inwestycyjnej

. . Lo (258) (48)
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienieznych
- zaliczki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne (258) (48)
Inne wptywy finansowe netto wykazane w czesci finansowej skonsolidowanego 1063 1304
sprawozdania z przeptywow pienieznych
- przychody z tyt. poreczen zwigzane z uzyskaniem finansowania 1063 1304
Inne wydatk.i finansowe n’etto.wy.kafzane w czesci finansowej skonsolidowanego (9083) (15 220)
sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
- koszty z tyt. poreczen zwigzane z uzyskaniem finansowania (2 884) (6 665)
- prowizje z tyt. faktoringu (5 536) (6 674)
- prowizje od obligacji - (1328)
- prowizje od kredytéw (663) (553)

12.3 Zysk (strata) na akcje

Zasady rachunkowosci

Zysk (strata) netto na akcje jest obliczony poprzez podzielenie zysku (straty) netto za dany okres przez srednig wazong liczbe akcji
w danym okresie. Sredniowazona liczba akcji zostata obliczona jako érednia arytmetyczna liczby akcji na ostatni dzier kazdego
miesigca w danym okresie.

Zysk (strata) rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku (straty) za rok przypadajgcego dla
akcjonariuszy spotki dominujacej przez srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku
powiekszong o $rednig wazong liczbe akcji zwyktych, ktdre bytyby wyemitowane przy zamianie wszystkich rozwadniajacych
potencjalnych akcji zwyktych na akcje zwykte.

2025 2024
Zysk (strata) z dziatalnosci kontynuowane;j (38 325) (19571)
Srednia wazona liczba akgji 29 000 000 28 262 295
Zysk (strata) na jedng akcje zwyktg podstawowy (w zt) (1,32) (0,69)
Srednia wazona rozwodniona liczba akgji 29 000 000 29 000 000
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta rozwodniony (w zt) (1,32) (0,67)

12.4 Dywidendy wyptacone i naleine

W latach 2025 - 2024 dywidendy nie byty wyptacone. W roku obrotowym 2024 Spétka Dominujgca poniosta strate. W dniu 16 maja
2025 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki PGF S.A. podjeto uchwate o pokryciu poniesionej w 2024 roku straty,
z zyskdw wypracowanych w latach nastepnych.

Za rok obrotowy 2023 Spoétka poniosta strate. W dniu 25 kwietnia 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki
PGF S.A. podjeto uchwate o pokryciu poniesionej w 2023 roku straty, z zyskdw wypracowanych w latach nastepnych.

62



Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

PG F

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

12.5 Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje Grupy z jednostkami powigzanymi obejmuja transakcje z:
e Jednostkg Dominujgcg wyzszego szczebla — Pelion S.A.
e pozostatymi podmiotami powigzanymi — spotkami Grupy Pelion, Sp6tka KIPF Sp. z 0.0. i Deeta B.V., Aniotéwka
Investments sp. z 0.0., Aniotdwka Ekofarma sp. z 0.0., Aniotéwka Art. sp. z 0.0. oraz Dom Inwestycyjny Aniotéwka S.A.,

e cztonkami kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujgcej oraz bliskimi cztonkami ich rodzin
Informacje na temat wynagrodzen cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego Grupy PGF znajdujg sie w nocie 12.6.

Na dzien sprawozdawczy Grupa PGF, KIPF sp. z o.0. i Deeta B.V., Aniotdwka Investments sp. z 0.0., Aniotéwka Ekofarma
sp. z 0.0., Aniotdwka Art. sp. z 0.0. oraz Dom Inwestycyjny Aniotéwka S.A. sg kontrolowane przez tego samego wspdlnika - Pana
Jacka Szwajcowskiego. Pan Jacek Szwajcowski kontroluje wskazane spétki od dnia zatozenia, natomiast kontrole nad Pelion S.A.
i PGF S.A. objat dnia 17 maja 2017 r. Od listopada 2022 roku Pan Jacek Szwajcowski kontroluje KIPF sp. z 0.0. poprzez Spétke Dom
Inwestycyjny Aniotdwka S.A., ktdrej jest jedynym akcjonariuszem.

Transakcje pomiedzy spotkami Grupy, podlegaty eliminacji w skonsolidowanym sprawozdaniu i nie zostaty ujawnione w nocie.

PRZYCHODY OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH, w tym z tyt. cash poolingu 2025 2024
Jednostka Dominujaca wyzszego szczebla - Pelion S.A. * 31502 29 606
Pozostate spdtki Grupy Pelion 946 039 921533

977 541 951139

* W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. przychody Grupy z tytutu odsetek od cash poolingu wyniosty 30 774 tys. zt
(w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. — 24 263 tys. z1).

ZAKUP OD JEDNOSTEK POWIAZANYCH, w tym z tyt. pozyczek 2025 2024
Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla - Pelion S.A.* 9701 12575
Pozostate spotki Grupy Pelion 116 687 108 985
Cztonkowie kluczowej kadry zarzadzajacej i nadzorujacej oraz bliscy cztonkowie ich ) 16
rodzin

126 388 121576

* W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. koszty Grupy z tytutu odsetek od pozyczek wyniosty 1 062 tys. zt (w okresie od 1
stycznia do 31 grudnia 2024 r. — 1 222 tys. zt).

NALEZNOSCI OD PODMIOTOW POWIAZANYCH, w tym z tyt. cash poolingu 31.12.2025 31.12.2024
Jednostka Dominujgca wyzszego szczebla - Pelion S.A.* 330913 270256
Pozostate spotki Grupy Pelion 232738 219 587
Cztonkowie kluczowej kadry zarzgdzajacej i nadzorujgcej oraz bliscy cztonkowie ich i 4
rodzin

563 651 489 847

* Na dzien 31 grudnia 2025 r. saldo naleznosci z tytutu cash poolingu wyniosto 328 679 tys. zt (na dzien 31 grudnia 2024 r. - 266 665

tys. zt).
ZOBOWIAZANIA WOBEC PODMIOTOW POWIAZANYCH, w tym z tyt. pozyczek 31.12.2025 31.12.2024
Jednostka Dominujaca wyzszego szczebla - Pelion S.A.* 95320 4439
Pozostate spétki Grupy Pelion 17 838 21544

113158 25983

* Na dzien 31 grudnia 2025 r. saldo niesptaconej pozyczki udzielonej Grupie przez Spotke Pelion S.A. wyniosto 81 250 tys. zt (na
dzien 31 grudnia 2024 r. saldo nie wystepowato).

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaty zawarte na warunkach rynkowych.

63



Grupa Kapitatowa PGF
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2025

PG F

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej
12.6 Wynagrodzenie cztonkéw kluczowego personelu kierowniczego

Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych Jednostki Dominujacej

2025 2024
Wynagrodzenie z tyt. uméw o prace 1732 189
Wynagrodzenie premiowe 130 -
Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy - 150
Wynagrodzenia z tyt. umow o $swiadczenie ustug 998 1490
Wynagrodzenie z tyt. powotania 909 797

3769 2626

Wynagrodzenie kluczowego personelu Grupy

2025 2024
Wynagrodzenie z tyt. uméw o prace 1643 3459
Wynagrodzenie premiowe 580 620
Wynagrodzenie z tyt. Swiadczonych ustug - 376
Wynagrodzenie z tyt. powotania 240 339
Swiadczenia z tyt. rozwigzania stosunku pracy - 234

2463 5028

Wymienione kwoty nie uwzgledniajg wynagrodzen premiowych naleznych za biezgcy rok, wyptaconych po dokonaniu oceny zadan
za ten rok w nastepnym okresie.

Wynagrodzenie oséb wchodzacych w skfad organéw nadzorujacych

2025 2024

Wynagrodzenia z tyt. uméw o $wiadczenie ustug - 106
Wynagrodzenie wyptacone w innej spdtce 9 -
106

Kwalifikacja do kluczowego personelu kierowniczego nastepuje na podstawie zapiséw MSR 24 oraz analizy uprawnien i zakresu
odpowiedzialnosci cztonkdw organdw zarzadczych Grupy Kapitatowej wynikajacych z dokumentéw korporacyjnych oraz uméw
0 zarzadzanie. Poczawszy od | pétrocza 2025 roku Grupa zmodyfikowata liste oséb zaliczanych do kluczowego personelu
kierowniczego. Poniewaz dane za rok 2024 roku nie zostaty przeksztatcone, informacje prezentowane w nocie za oba okresy nie sg
w petni porownywalne.

12.7 Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej

Przecietne zatrudnienie w 2025 roku w Grupie PGF wynosito 1 762 oséb, w 2024 roku 1 843 oséb.

12.8 Wybor biegtego rewidenta oraz wynagrodzenie podmiotu badajacego sprawozdanie finansowe

Podmiotem odpowiedzialnym za przeprowadzenie badania sprawozdania skonsolidowanego jest Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Rondo ONZ 1 (EY). PGF S.A. korzystata wczesniej z ustug
EY w zakresie badania i przegladu sprawozdan finansowych za lata 2011-2012. Wynagrodzenie wynikajgce z umowy z tytutu
badania rocznego sprawozdania finansowego za rok 2025 wynosi netto 180 tys. zt, w tym 40 tys. zt z tytutu badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy (za rok 2024 wynagrodzenie dla audytora wyniosto 116 tys. zt).

Podmiotem uprawnionym do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2024 byt PricewaterhouseCoopers
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg w Warszawie, ul. Polna 11 (PWC).

Podmiotem odpowiedzialnym za przeprowadzenie atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju za rok obrotowy 2025
jest KPW Audyt spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w todzi, ul. Ks. Bp. Wincentego Tymienieckiego 25C/410 (KPW).
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PGF S.A. w 2024 roku réowniez korzystata z ustug KPW w zakresie przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrGwnowazonego
rozwoju. Umowa z KPW zostata zawarta w dniu 31 pazdziernika 2025 r. Wynagrodzenie wynikajagce z umowy, z tytutu
przeprowadzenia atestacji sprawozdawczosci zrdwnowazonego rozwoju za 2025 rok wynosi netto 85 tys. zt (za rok 2024
wynagrodzenie dla audytora wyniosto 100 tys. zt).

12.9 Inne istotne informacje

Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W 2020 roku Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wszczat postepowanie przeciwko okoto 100 podmiotom
prowadzacym dziatalno$¢ gospodarcza, w sprawie wystepowania najwiekszych zatorow ptatniczych, tj. zjawiska polegajacego na
znaczacych opdznieniach w regulowaniu odroczonych ptatnosci za dostawe towaréw lub ustug kontrahentom. Jednym
z przedsiebiorcéw, przeciwko ktérym wszczete zostato postepowanie jest Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.

W pierwszej instancji tego postepowania zostata na Spotke natozona administracyjna kara pieniezna w wysokosci 4 426 tys. zt
(ptatne do budzetu panstwa). Powyzsza decyzja Prezesa UOKIK z dnia 30 wrze$nia 2022 r. nr DZP-19/2022 stwierdzajgca naruszenie
oraz naktadajgca kare jest nieprawomocna. Zarzad Spétki PGF S.A. w odwotaniu do decyzji UOKiK odnidst sie szczegdtowo do
przekazanych Urzedowi danych finansowo-ksiegowych i przedstawit wnioski, ktére obiektywnie wskazujg na brak uzasadnienia dla
natozenia kary na PGF S.A. Spétka ztozyta wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, do rozpatrzenia przez Prezesa UOKiK w ramach
drugiej instancji postepowania administracyjnego. Poczgwszy od 9 listopada 2022 r. postanowieniami UOKiK termin zatatwienia
sprawy administracyjnej byt kilkukrotnie wydtuzany. Postanowienie z dnia 24 lipa 2024 r. wydtuzyto termin do dnia 30 wrzesnia
2024 r. W dniu 13 wrzesnia 2024 r. Spotka PGF S.A. otrzymata decyzje wydang przez Prezesa UOKiK z wniosku o ponowne
rozpoznanie sprawy. Decyzja czeSciowo uwzglednia wniosek Spotki PGF S.A. i w wyniku ponownego rozstrzygniecia dotychczas
natozona kara administracyjna zostata obnizona o 632 tys. zt i wynosi aktualnie 3 794 tys. zt. Decyzja nie jest prawomocna, ale jest
ostateczna. Od decyzji zostata ztozona skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Ze wzgledu na to, ze decyzja jest
ostateczna w administracyjnym toku instancji, kara jest wymagalna po 30 dniach od dnia doreczenia decyzji, chyba ze zostanie
uwzgledniony wniosek o wstrzymanie wykonania decyzji przystugujacy PGF S.A. o czym zdecyduje Wojewddzki Sad Administracyjny.
W zwigzku z wniesionym wnioskiem o wstrzymanie decyzji, PGF S.A. zostat objety ,,ochrong tymczasowa” w zakresie egzekucji
kwoty wynikajacej z decyzji. W dniu 11 marca 2025 r.zapadto rozstrzygniecie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego
w przedmiocie wniosku o wstrzymanie wykonania decyzji poprzez wydanie postanowienia o jego oddaleniu. W dniu 18 marca
2025 r. Spotka PGF S.A., wniosta zazalenie na przedmiotowe postanowienie do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie.
W dniu 11 sierpnia 2025 r. Spotka PGF S.A. otrzymata postanowienie Naczelnego Sgdu Administracyjnego w Warszawie oddalajgce
zazalenie na postanowienie, odmawiajgce wstrzymania wykonalnosci decyzji Prezesa UOKiK. W rozstrzygnieciu Naczelny Sad
Administracyjny podtrzymat wczesniejsze orzeczenie. Decyzja uzyskata status ostatecznosci i na jej podstawie Spétka w dniu 29
sierpnia 2025 r. dokonata zaptaty kary. Na koniec roku 2024, na natozong przez UOKiK kare administracyjng zostata utworzona
rezerwa w kwocie 3 794 tys. zt, ujawniona w nocie 11.3, ktéra w trzecim kwartale 2025 r. zostata wykorzystana.

W przypadku pozytywnego orzeczenia koncowego wydanego przez Wojewddzki Sad Administracyjny, kwota kary zostanie
zwrdcona. Rozprawa dotyczaca wniesionej skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego odbyta sie 19 listopada 2025 r.,
podczas ktérej zdecydowano o odroczeniu ogtoszenia wyroku do dnia 3 grudnia 2025 r.

W wyniku wniesionej przez spotke PGF S.A. skargi na decyzje organu (Prezesa UOKIK), Wojewddzki Sad Administracyjny
w opublikowanym w dniu 3 grudnia 2025 r. wyroku uchylit decyzje w catosci oraz zasadzit na rzecz Spotki zwrot kosztéow
postepowania w petnej wysokosci 53 tys. zt. Orzeczenie nie jest jeszcze prawomocne. Spoétka wniosta skarge kasacyjng od wyroku ze
wzgledu na niekorzystne motywy Sadu zawarte w uzasadnieniu do wyroku (sgd w uzasadnieniu nie uwzglednit wiekszosci zarzutéw
PGF S.A., uchylit decyzje ze wzgledu na niepoprawne wyliczenie wysokosci kary). Prezes UOKIK réwniez wnidst skarge kasacyjng do
wyroku co oznacza, ze wyrok WSA zostat zaskarzony przez obie strony postepowania i sprawa w catosci bedzie podlegata kontroli
NSA.

W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie w stosunku do Spoétek z Grupy PGF zadne inne postepowania przed organami

administracji publicznej, ani inne postepowania sadowe lub arbitrazowe, ktérych wartos¢ stanowitaby pojedynczo lub tgcznie co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Grupy PGF.
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Zmiana warunkow prowadzenia dziatalnosci

W okresie sprawozdawczym wptyw na wyniki finansowe Grupy PGF miaty zmiany czynnikéw makroekonomicznych. W 2025 r.
inflacja wzrosta o 3,6%! w poréwnaniu do 2024 roku. W samym czwartym kwartale 2025 r. inflacja wzrosta 0 0,2%? w stosunku do
poprzedniego kwartatu. W nastepstwie powyzszego Rada Polityki Pienieznej w 2025 roku 6-krotnie podjeta decyzje o obnizeniu
stopy referencyjnej tacznie z poziomu 5,75% do 4,0%3

Dodatkowo, wprowadzono rozporzadzeniem wzrost minimalnego wynagrodzenia od stycznia 2025 r. do poziomu 4 666 zt, tj.
0 8,5% wiecej niz poziom poprzedniej ptacy minimalnej wprowadzony w lipcu 2024 r. — wzrost ten ostabia efekt dziatan podjetych
w zakresie optymalizacji kosztow.

Zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi

PGF S.A. wraz ze spotkami zaleznymi jako organizacja prowadzaca dziatalno$¢ w duchu odpowiedzialnego i zréwnowazonego
rozwoju ma Swiadomosc ryzyk i szans wynikajgcych z kwestii ESG, w tym zmian klimatu.

Spétki Grupy podejmujg swiadome decyzje dotyczace ochrony srodowiska naturalnego oraz dbajg o minimalizacje negatywnego
wptywu swoich dziatan na ekosystem.

Grupa PGF prowadzi szereg dziatan na rzecz tagodzenia zmiany klimatu oraz przystosowania sie do niej:

e  Zoptymalizowano procesy logistyczne, koncentrujac sie na redukcji emisji gazdw cieplarnianych generowanych przez
transport lekdéw do aptek, poprzez dalszg optymalizacje zatadunku oraz tras dostaw.

e W 2025 roku Grupa kontynuowata wykorzystanie w transporcie (downstream) opakowan wielokrotnego uzytku.

e  Kontynuowano optymalizacje zuzycia energii w budynkach, obejmujacg m.in. rozbudowe systemu zarzadzania budynkami
(BMS — Building Management System) w najwiekszym centrum dystrybucyjnym Grupy, w todzi. System ten umozliwia
automatyczne sterowanie systemami klimatyzacji, ogrzewania i przewietrzania magazynéw.

e Wdrozono projekty, takie jak modernizacja systeméw klimatyzacji (np. w magazynach w todzi i Warszawie) oraz wymiana
oswietlenia na energooszczedne (m.in. w Bydgoszczy, Warszawie i Dywitach), ktére przyczyniaja sie do obnizenia Sladu
energetycznego i kosztéw operacyjnych.

e Kontynuowano proces wymiany oswietlenia na technologie LED, instalacje czujnikdw ruchu oraz zmiane sposobu
oswietlenia budynkdéw poprzez wydzielanie stref oswietlenia.

e  Przeprowadzono inwestycje majgce na celu poprawe parametréw termoizolacji budynkdéw poprzez wymiane pokrycia
dachowego w centrum dystrybucyjnym w tomzy.

e  Prowadzono dziatania komunikacyjne skierowane do pracownikéw, majgce na celu podnoszenie $wiadomosci
ekologicznej oraz promowanie dobrych praktyk w zakresie racjonalnego korzystania z energii i wody. Grupa
kontynuowata inicjatywe o nazwie ,Zielony Gest”, w ramach ktérej posadzono ok. 4 tysigce drzew.

e W 2025 roku w miesieczniku dystrybuowanym do aptek a przeznaczonym dla pacjentéw, przedstawiono materiat
edukacyjny w sprawie prawidtowej utylizacji lekow i opakowan po nich.

Grupa nie posiada dtugofalowej polityki inwestycyjnej, a w ramach realizacji krétkoterminowych planéw inwestycyjnych
zaplanowano m.in:

e  dalsza modernizacje systeméw klimatyzacyjnych,

e wymiane systemdéw oswietleniowych,

e  stopniowa wymiane energochtonnej infrastruktury,

o zwiekszenie efektywnosci energetycznej obiektow.

Grupa podejmuje takze dziatania majace na celu optymalizacje wykorzystania zasobéw oraz wdrazanie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym (GOZ) m.in.:
e W Grupie prowadzona jest selektywna zbiérka odpaddéw magazynowych, obejmujgca odpady papierowe (kartony,
opakowania papierowe) oraz odpady plastikowe, gtéwnie folie stretch. Odpady te s3 przekazywane do zewnetrznego
operatora, ktdry posiada wazne decyzje administracyjne na prowadzenie dziatalnosci w zakresie zbierania i przetwarzania

1 Zrédto: dane GUS
2 7rédto: dane GUS
3 7rédto: dane NBP
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odpadow, jest zarejestrowany w systemie BDO oraz posiada odpowiednig dokumentacje potwierdzajacg zgodnosé
Z wymaganiami prawnymi.

e W ramach polityki zréwnowazonego rozwoju, Grupa zaktualizowata w roku raportowym oraz wdrozyta do stosowania
zaktualizowang procedure zarzgdzania odpadami i sprawozdawczosci gospodarki odpadami, ktéra zapewnia efektywny
recykling odpadéw opakowaniowych, takich jak kartony i tworzywa sztuczne. Uzupetnieniem tych dziatan jest aktywne
zarzadzanie odpadami niebezpiecznymi, realizowane poprzez organizacje zbidrek zuzytych baterii, akumulatoréw oraz
sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

e Grupa aktywnie promuje gospodarke o obiegu zamknietym w obszarze logistyki i transportu. Pojemniki wykorzystywane
do transportu produktéw z hurtowni do aptek to plastikowe pojemniki transportowe wielokrotnego uzytku, co pozwala
na znaczng redukcje odpadéw opakowaniowych. Dodatkowo, palety uzywane do dostaw do hurtowni sg zwracane
dostawcom i ponownie wykorzystywane, co minimalizuje zapotrzebowanie na nowe surowce i wspiera efektywnos¢
taricucha dostaw.

e W ramach polityki zréwnowazonych zakupow Grupa aktywnie wspotpracuje z dostawcami w zakresie wdrazania
surowcow wtornych. Grupa systematycznie monitoruje udziat materiatéw z odzysku w dostarczanych produktach,
nadajgc priorytet relacjom handlowym z podmiotami oferujgcymi asortyment wytwarzany z surowcéw pochodzgcych z
recyklingu. Przyktadem tego podejscia jest partnerstwo z kontrahentem dostarczajgcym Grupie artykuty higieniczne oraz
Srodki czystosci, ktore w catosci bazujg na materiatach z recyklingu.

Chociaz Grupa nie przyjeta formalnych polityk wykluczajgcych surowce pierwotne, jej strategicznym celem jest zwiekszenie udziatu
surowcow wtdrnych w catym tancuchu wartosci. Zaktualizowana zostata procedura pt. ,,Zakup towaréw niehandlowych i ustug
niematerialnych”, w ktdérej wyraznie wskazano kryteria ESG w procesie wyboru dostawcy. Podpisanie Kodeksu Dostawcy jest
obecnie obligatoryjne - wszyscy dotychczasowi partnerzy sg zobowigzani do jego akceptacji, a w przypadku nowych dostawcow
stanowi to warunek rozpoczecia wspofpracy.

Szczegdtowy opis dziatan PGF S.A. oraz jej Grupy Kapitatowej w zakresie dziatan na rzecz fagodzenia zmiany klimatu oraz
przystosowania sie do niej znajduje sie w Oswiadczeniu na temat zréwnowazonego rozwoju, zaprezentowanym w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Polska Grupa Farmaceutyczna za rok 2025.

Zgodnos¢ prognoz zobowigzan finansowych z wartosciami wykazanymi w sprawozdaniu finansowym

W dniu 3 lutego 2025 r. PGF S.A. na podstawie art. 35 ust. 1a i 1c Ustawy z dnia 15 stycznia 2015 roku o obligacjach, opublikowata
prognozy ksztattowania sie zobowigzan finansowych na koniec 2025 roku. Wartosé¢ prognozowanych zobowigzan finansowych
Grupy PGF wynosita 496 154 tys. zt, natomiast procentowy udziat zobowigzan z tytutu kredytéw, pozyczek, dtuznych papieréow
wartosciowych oraz leasingu w sumie pasywow bilansu Grupy PGF wynosit 19%.

Na dzierr 31.12.2025 r. zobowigzania finansowe byty nizsze niz prognozy ksztattowania sie zobowigzan finansowych o 9%, natomiast
udziat zobowigzan finansowych w sumie pasywéw réznit sie w poréwnaniu z prognoza o 2 p.p.

12.10 Zdarzenia po dacie bilansowej

Po dniu bilansowym nie wystgpity zdarzenia majace znaczgcy wptyw na przyszte wyniki finansowe.
12.11 Alternatywne miary wyniku analizowane przez kierownictwo

Zarzad Grupy, w ramach zarzadzania dziatalnoscig operacyjng, oceny efektywnosci finansowej oraz podejmowania decyzji
strategicznych, analizuje - obok danych finansowych sporzadzonych zgodnie z MSSF - réwniez wybrane alternatywne miary wyniku
(Alternative Performance Measures, ,APM”).

Definicja alternatywnych pomiaréw wynikow

Zgodnie z Wytycznymi Europejskiego Urzedu Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych (ESMA) dotyczacymi alternatywnych
pomiaréw wynikow, alternatywny pomiar wyniku oznacza finansowy wskaznik historycznej lub przysztej efektywnosci finansowej,
sytuacji finansowej lub przeptywoéw pienieznych jednostki czy Grupy, inny niz wskaznik zdefiniowany lub okreslony
w obowigzujgcych ramach sprawozdawczosci finansowej. Alternatywne pomiary wynikdw s zazwyczaj oparte na danych
pochodzacych ze sprawozdan finansowych, zmodyfikowanych poprzez dodanie lub odjecie od nich okreslonych kwot.
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Na potrzeby kalkulacji alternatywnych miar wyniku Zarzad Grupy dokonuje korekt danych finansowych sporzadzonych zgodnie
z MSSF w zakresie wptywu umow leasingowych ujmowanych zgodnie z MSSF 16. Celem tych korekt jest zaprezentowanie informacji
zarzadczej obrazujacej jak ksztattowatyby sie kluczowe wskazniki finansowe Grupy, gdyby Grupa nie stosowata MSSF 16, a umowy
leasingowe byty ujmowane zgodnie z podej$ciem obowigzujgcym przed jego wdrozeniem.

W tym ujeciu:

e  zobowigzania z tytutu leasingu oraz odpowiadajace im prawa do uzytkowania aktywdéw sg eliminowane z prezentacji
bilansowej,

e koszty amortyzacji praw do uzytkowania aktywéw oraz koszty odsetek od zobowigzan leasingowych sg zastepowane
kosztami leasingu ujmowanymi jako koszty operacyjne,

e w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych ptatnosci leasingowe ujmowane zgodnie z MSSF 16 w dziatalnosci finansowej
sg prezentowane jako przeptywy z dziatalnosci operacyjnej, zgodnie z podejSciem obowigzujgcym przed wdrozeniem
MSSF 16,

e korekty te wptywajg odpowiednio na poziom takich miar jak m.in. Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
powiekszony o skorygowang amortyzacje (Skorygowana EBITDA), Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej,
Skorygowana amortyzacja, Skorygowana suma bilansowa oraz Skorygowane kapitaty wtasne, skorygowane przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej, skorygowane przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej.

Zastosowanie powyiszego podejscia umozliwia Zarzgdowi uzupetniajacg analize wynikdw operacyjnych Grupy poprzez
wyeliminowanie wptywu wybranych efektow ksiegowych wynikajgcych z zastosowania MSSF 16, wytacznie na potrzeby
wewnetrznych analiz zarzadczych.

Alternatywne miary wyniku prezentujgce dane ,skorygowane” nie stanowig prognozy ani alternatywnego sprawozdania
finansowego, lecz sg narzedziem analitycznym wykorzystywanym wytgcznie na potrzeby zarzadcze i uzupetniajg informacje
finansowe sporzadzone zgodnie z MSSF.

Stosowane przez Grupe Pelion alternatywne miary wyniku

W analizach zarzgdczych Grupa wykorzystuje w szczegdlnosci nastepujace alternatywne miary wyniku:

2025 Kwota wg MSSF  Korekta MSSF 16 Warto$é¢ APM

Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej (5227) (6076) (11 303)
Skorygowane przychody finansowe 37194 (31) 37163
Skorygowane koszty finansowe 67 291 (5869) 61422
Skorygowany zysk (strata) brutto (35 324) (238) (35562)
Skorygowany zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (37 934) (1359) (39 293)

Skorygowany zysk (strata) netto przypadajaca Akcjonariuszom
Jednostki Dominujacej

Skorygowana amortyzacja 41504 (28 532) 12972
Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej

(38325) (1359) (39 684)

. . 36 277 (34 608) 1669
powiekszony o Skorygowang amortyzacje (Skorygowana EBITDA)
Skorygowahe przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (8.041) (34 594) (42 635)
operacyjnej
S.korygowa?ne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci (3739) 34594 30 855
finansowej
Skorygowana suma bilansowa 2323810 (60 144) 2263 666
Skorygowany kapitat wtasny 272 150 5854 278 004
Skorygowane dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow,
pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych, leasingu i 111 803 (33 814) 77 989

pozostatych zobowigzan finansowych

Skorygowane krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,

pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych, leasingu i 339118 (31479) 307 639
pozostatych zobowigzan finansowych
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2024 Kwota wg MSSF  Korekta MSSF 16 Warto$é¢ APM
Skorygowany zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 27 265 (6 286) 20979
Skorygowane przychody finansowe 35593 (63) 35530
Skorygowane koszty finansowe 78 049 (8511) 69 538
Skorygowany zysk (strata) brutto (15 191) 2162 (13 029)
Skorygowany zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (19 187) 2020 (17 167)
Skorygovyany zysk_ (str.ata) netto przypadajgca Akcjonariuszom (19.571) 2 020 (17 551)
Jednostki Dominujacej
Skorygowana amortyzacja 41390 (28 616) 12774
Skorygowany zysk (strata) na dmalalnosg operacyjnej e (34902) 33753
powiekszony o Skorygowang amortyzacje (Skorygowana EBITDA)

Skorygoyvalr\e przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci P (34772) 12 840
operacyjnej

S.korygowa?ne przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci (63552) 34772 (28 780)
finansowej

Skorygowana suma bilansowa 2282210 (76 291) 2205919
Skorygowany kapitat wtasny 232437 7213 239 650
Skorygowane dtugoterminowe zobowigzania z tytutu kredytéw,

pozyczek, dtuznych papierow wartosciowych, leasingu i 225 050 (50923) 174 127
pozostatych zobowigzan finansowych

Skorygowane krétkoterminowe zobowigzania z tytutu kredytow,

pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych, leasingu i 97 493 (31876) 65617

pozostatych zobowigzan finansowych

Zasady prezentacji alternatywnych miar wyniku

Alternatywne miary wyniku:

® nie sg miarami zdefiniowanymi w MSSF i nie powinny by¢ traktowane jako substytut danych finansowych sporzadzonych

zgodnie z MSSF,

e stuzg wylacznie jako uzupetniajgce narzedzie analityczne wspierajgce ocene wynikéw Grupy.
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