Szanowni Panstwo,

Niniejszym sktadamy Skonsolidowany Raport Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A. za okres od
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 .

Miniony rok byt dla naszej spdtki okresem wielu zmian, ktére wzmacniajg fundament dalszego rozwoju
organizacji w oparciu o trzy podstawowe wartosci: wspodtpraca, zaangazowanie i odpowiedzialnosé.

Przychody Grupy spadty 0 0,7% r/r. EBITDA zanotowata spadek o 47,2% r/r.

Wyniki finansowe spdtki wynikajga z konsekwentnego wdrazania ,standarddw dziatania PGF" przy
jednoczesnej presji producentdw oraz farmaceutow dazacych do uzyskania najbardziej atrakcyjnych
warunkéw handlowych. Najwiekszy negatywny wptyw na sprzedaz zanotowano w ostatnim kwartale 2025
po wprowadzeniu nowej polityki handlowej, ktéra oparta jest na jednolitych warunkach wspdtpracy
z farmaceutami prowadzacymi wiasne apteki. Przy wielu czynnikach wptywajacych na osiggniety wynik,
z poczatkiem 2026 r. spdtka wdraza plan dziatania nakierowany na zyskowne odzyskiwanie sprzedazy przy
jednoczesnym utrzymaniu zaplanowanego poziomu kosztow.

Nasza wizja ,Razem dla Pacjenta” przektada sie na strategie firmy ,PGF Next": Progress (Postep), Growth
(Rozwdj) i First Choice (Organizacja Pierwszego Wyboru).

W obszarze Progress jestesmy w nieustannym procesie ciggtej poprawy wszystkich procesdw i procedur,
ktdre maja wplyw na biezace funkcjonowanie naszej organizacji.

Stawiajac na Rozwaj, w roku 2025 zaprezentowalismy wiascicielom aptek rozwigzania w ramach projektu
innowacyjnego ,BB2030". PrzygotowaliSmy rozwigzania technologiczne, takie jak ,aptomaty” stuzace do
odbioru wczesniej zarezerwowanych preparatéw, ,infokioski” — czyli stanowiska do samodzielnej rezerwacji
lekéw czy tez kasy samoobstugowe. Dodatkowo, rozwigzanie dedykowane prywatnym aptekom
internetowym, zintegrowane z magazynami i platforma e-commerce to istotny krok we wsparciu rozwoju
aptek.

Tworzenie wizerunku organizacji pierwszego wyboru wspiera powotana do zycia Fundacja PGF Przy Tobie,
ktorej rolg jest wsparcie lokalnych farmaceutéw w bezposrednim dotarciu do Pacjenta.

Pacjent pozostanie w centrum naszych dziatan. Oznacza to, ze w 2026 roku skupimy sie na:
e ciggtym doskonaleniu proceséw i procedur funkcjonujacych wewnatrz organizacji i majacych
wplyw na jakos¢ wspodtpracy z aptekami
e wdrazaniu i akceleracji wprowadzania rozwigzan, ktdére odzwierciedlajg zmiany trenddéw
zakupowych klientdéw, takich jak np. rozwigzania w obszarze e-commerce
o ofercie produktéw marek wtasnych docierajacej do szerszej grupy odbiorcéw
e skalowaniu innowacyjnych rozwigzan w ramach projektu ,BB2030"

W roku 2026 Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. kontynuuje proces transformacji. Dazymy do petnego
wykorzystania potencjatu organizacji prowadzacego do odbudowy sprzedazy i dochodowosci firmy
a w konsekwencji wzmocnienia pozycji rynkowej i dalszego jej rozwoju.
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Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. wpisana do rejestru przedsigbiorcow prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla todzi - Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000471297 NIP: 527-264-39-21, Numer BDO 000034747, wysokosc
kapitatu zaktadowego w catosci optaconego 290 000 000,00 zt. Wypetniajac obowigzek
wskazany w art. 4c ustawy z dnia 8 marca 2013 roku o przeciwdziataniu nadmiernym
opoznieniom w transakcjach handlowych wskazujemy, ze Polska Grupa Farmaceutyczna S.A,
posiada status duzego przedsiebiorcy.
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