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1. Charakterystyka Spéftki

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej, dla ktorej Spdtka Pelion S.A. jest jednostkg dominujaca

wyzszego szczebla.

Polska Grupa Farmaceutyczna S.A. to jeden z najwiekszych krajowych dystrybutoréw farmaceutycznych w Polsce, obecny na rynku
ponad 30 lat. Prowadzi sprzedaz hurtowa farmaceutykéw do aptek, zajmuje sie dystrybucjg lekdw i Swiadczeniem ustug dla aptekarzy

i producentéw farmaceutycznych oraz zarzadza dziatalnoscig zaleznych spétek regionalnych.

PGF S.A. oferuje najwyzszg jakos$¢, nieustannie wdraza innowacyjne rozwigzania, jest wiarygodnym i niezawodnym partnerem
biznesowym. Dtugofalowa strategia rozwoju jest oparta na dostosowaniu oferty do oczekiwan partneréw, z uwzglednieniem ich

indywidualnych potrzeb, aby stac sie partnerem pierwszego wyboru dla aptek.

Spétka jako centrum decyzyjne, odpowiada za kontakty z producentami i zaopatrzenie Regionalnych Centrow Dystrybucji. Firma
wspotpracuje z kilkuset dostawcami produktow farmaceutycznych, a w 2025 r. okoto 15% dostaw do aptek w Polsce zrealizowanych
byto z magazyndéw PGF S.A. Bezposrednia dystrybucja farmaceutykéw do aptek realizowana jest poprzez centra logistyczne. Ich
rozmieszenie na terenie catego kraju pozwala utrzymac silng pozycje na wszystkich rynkach lokalnych i dostarczac w ciggu kilku godzin

produkty farmaceutyczne do kazdego punktu sprzedazy detalicznej w Polsce.

PGF S.A. posiada zoptymalizowang ogdlnopolskg sie¢ sprzedazy. W ofercie handlowej znajduje sie okoto 25 tysiecy pozycji
asortymentowych, obejmujacych w przewazajacej czesci produkty lecznicze, a takze sprzet medyczny, ziota i kosmetyki. Sprzedaz

produktéw leczniczych stanowi dominujgca czesé przychoddw (ponad 95%).

PGF S.A. dostarcza produkty na czas w skali catego kraju. Magazynuje i transportuje leki do aptek w warunkach zgodnych
z wytycznymi Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej (GDP). Spétka niezmiennie pracuje nad jakoscig procesu dystrybucji, dzieki czemu

sprawnie reaguje na zmiany w prawie farmaceutycznym.

PGF S.A. oraz spétki Grupy PGF realizujgce sprzedaz hurtowg produktdw medycznych, w tym réwniez regionalne centra dystrybucyjne

— magazyny, dziatajg w oparciu o zezwolenie Gtdwnego Inspektora Farmaceutycznego na prowadzenie hurtowni farmaceutyczne;.

1.1 Sprzedaz

W 2025 r. Spétka PGF S.A. uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 6452 948 tys. zt, tj. o 1,6% mniej niz przychody
wygenerowane w roku ubiegtym. W strukturze obrotéw dominowaty przychody z tytutu sprzedazy towaréw handlowych
i materiatéw, ktére stanowity 98,6% przychoddw ze sprzedazy ogétem, tj. 6 362 157 tys. zt. Sprzedaz produktdw i ustug stanowita
1,4% przychoddw ze sprzedazy i sktadaty sie na nig gtdéwnie ustugi handlowe i marketingowe. Spétka prowadzita sprzedaz towaréw
przede wszystkim na rynek krajowy. Oferta handlowa PGF S.A. skierowana byta do odbiorcéw hurtowych i detalicznych, w tym do

spoétek Grupy Pelion S.A.
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Szczegotowe dane dotyczace struktury sprzedazy towardow i materiatdow w podziale na grupy asortymentowe obrazuje ponizsza

tabela:

Tabela 1 - Wartos¢ i struktura sprzedazy towardw i materiatéw wg grup asortymentowych w 2025 r. i 2024 r.

Asortyment Struktura (%) 2024 Struktura (%)
(tys. zt)
Leki i suplementy diety 6 064 055 95,3% 6136 515 95,0%
Kosmetyki i sSrodki higieny 145 428 2,3% 160173 2,5%
Preparaty ziotowe i pozostate 152 674 2,4% 161618 2,5%
Razem 6 362 157 100,00% 6 458 306 100,00%

W roku 2025 wdrozona zostata nowa lista kategoryzacji produktow - prezentowane dane dotyczace roku 2024 ujete zostaty wg nowe;j

listy kategoryzacji.

W kategorii produktéw farmaceutycznych ze wzgledu na brak jednolitej miary, ktérg mozna by byto konsekwentnie zastosowac dla
wszystkich lekdw, nie ma mozliwosci podania sprzedazy w ujeciu iloSciowym. Nie wystepuja jednostkowe produkty, ktérych udziat

w catosci sprzedazy bytby istotny.

2. Analiza wyniku finansowego

W 2025 r. Spotka PGF S.A. zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 6452 948 tys. zi, tj. o 1,6% mniej niz w roku
ubiegtym. W 2025 r. warto$¢ rynku sprzedazy hurtowej do aptek wzrosta o 8,0%! r/r. Spotka wypracowata zysk ze sprzedazy
w wysokosci 417 337 tys. zt, ktoéry byt nizszy o 3,0% wzgledem 2024 r. Rentownos$¢ zysku ze sprzedazy wyniosta 6,5% i byta nizsza

o 0,1 p.p. od rentownosci uzyskanej w ubiegtym roku.

Rentownos¢ zysku ze sprzedazy = zysk ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu wyniosty 440 628 tys. zt, tj. 0 16 027 tys. zt wiecej, niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Wskaznik ww. kosztédw uksztattowat sie na poziomie 6,8% i byt wyzszy w poréwnaniu do roku ubiegtego o 0,3 p.p.

Wskaznik kosztow = (koszty sprzedazy + koszty ogdlnego zarzqdu) / przychody ze sprzedazy

W 2025 r. Spoétka uzyskata dodatnie saldo pozostatych przychodéw i kosztéw operacyjnych, ktére powiekszyto wynik
operacyjny o 2 021 tys. zt. Najwiekszg pozycje pozostatej dziatalnosci w roku 2025 stanowity przychody z tyt. dotacji 2 767 tys. zt,
gtéwnie w nastepstwie rozliczania otrzymanej dotacji na samochody elektryczne. W analogicznym okresie roku ubiegtym saldo

pozostatych przychoddw i kosztdw operacyjnych byto dodatnie i wyniosto 278 tys. zt.

1 Obliczenia wtasne na podstawie danych IQVIA
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W 2025 r. Spétka poniosta strate na dziatalnosci operacyjnej 21 270 tys. zt, w poréwnaniu do analogicznego okresu w 2024 r. nastgpito
zmniejszenie wyniku o 27 389 tys. zt. Nizszy wynik na dziatalnosci operacyjnej byt gtéwnie nastepstwem spadku zysku na sprzedazy

przy jednoczesnym wzroscie kosztodw sprzedazy i ogélnego zarzadu.

W 2025 r. EBITDA osiggneta poziom 15 923 tys. zt, a jej rentownos¢ wyniosta 0,2% i byta nizsza 0 0,5 p.p. w poréwnaniu do rentownosci

EBITDA w analogicznym okresie roku ubiegtego.
EBITDA = zysk na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
W prezentowanym okresie PGF S.A. zrealizowata nastepujace wielkosci przychododw i kosztéw finansowych:

Tabela 2 - Przychody i koszty finansowe PGF S.A. w 2025 r. i 2024 r.

Przychody finansowe 41271 43612
Koszty finansowe (83 836) (77 571)
Strata z inwestycji (16 280)

Saldo przychoddw i kosztow finansowych (58 845) (33 959)

Przychody finansowe to przede wszystkim przychody z tytutu odsetek w kwocie 36 273 tys. zt (w tym uzyskane odsetki od
cash poolingu oraz przeterminowanych naleznosci) oraz otrzymane dywidendy od spotek zaleznych w kwocie 3 625 tys. zt.
W pordéwnaniu do 2024 r. przychody finansowe ulegty zmniejszeniu o 2 341 tys. zt m.in. na skutek nizszych przychoddw z tyt.

dywidendy oraz przychodoéw z tyt. pozyskania i utrzymania zrédet finansowania.

Na koszty finansowe sktadaja sie przede wszystkim koszty odsetek w kwocie 57 168 tys. zt (w tym gtéwnie odsetki od zobowigzan
finansowych), odpis z tyt. utraty wartosci udziatdw w kwocie 16 945 tys. zt oraz inne koszty finansowe 9 723 tys. zt, w tym koszty
gwarancji i poreczen oraz prowizje bankowe. W poréwnaniu do 2024 r. koszty finansowe ulegty zwiekszeniu o 6 265 tys. gtéwnie na
skutek odpisu utraty wartosci udziatéw. Pozycja strata z inwestycji w 2025 r. uwzglednia wynik na sprzedazy czesci akcji spotki TDF S.A.

do spotki Pelion S.A.

W analizowanym okresie Spo6tka poniosta strate brutto na poziomie 80 115 tys. zt. Podatek dochodowy w 2025 r. pomniejszyt strate
brutto o 434 tys. zt. Strata netto wyniosta 79 681 tys. zt i byta wyzsza o 51 941 tys. zt wzgledem roku ubiegtego. Rentownos¢ netto

w 2025 r. wyniosta (1,2)% co oznacza pogorszenie 0 0,8 p.p. wzgledem 2024 r.
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Ponizej przedstawiono podstawowe wielkosci rachunku zyskow i strat:

Tabela 3 - Podstawowe wielkosci rachunku zyskéw i strat PGF S.A. w 2025 r. i 2024 r.

Wielkosc¢ (tys. zt) 2025 2024 Zmiana 2025 / 2024
Przychody ze sprzedazy 6452948 6557110 -104 162 -1,6%
Zysk ze sprzedazy 417 337 430442 -13 105 -3,0%
Koszty sprzedazy 390755 375302 15453 4,1%
Koszty ogdlnego zarzadu 49 873 49 299 574 1,2%
Razem koszty sprzedazy i ogélnego zarzqdu 440628 424601 16 027 3,8%
Saldo pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych 2021 278 1743 627,0%
EBITDA 15923 43937 -28 014 -63,8%
EBIT (21 270) 6119 -27 389
Saldo przychodoéw i kosztéw finansowych* (58 845) (33 959) -24 886 73,3%
Zysk / Strata brutto (80115) (27 840) -52 275 187,8%
Podatek dochodowy (434) (100) -334 334,0%
Wynik netto (79681) (27 740) 51941 187,2%
* z uwzglednieniem zysku/straty z inwestycji
Tabela 4 - Podstawowe wskazniki rentownosci w PGF S.A. w 2025 r. i 2024 r.

Wskaznik Formuta 2025 2024 zmiana
rentownosc zysku ze sprzedazy zysk ze sprzedazy/przychody ze sprzedazy*100% 6,5% 6,6% -0,1p.p
wskaznik kosztow sprzedazy koszty sprzedazy/przychody ze sprzedazy*100% 6,1% 5,7% 0,4 p.p
wskaznik kosztéw ogdlnego zarzadu  koszty ogdlnego zarzadu/przychody ze sprzedazy*100% 0,8% 0,8% Op.p
rentownos¢ EBITDA EBITDA / przychody ze sprzedazy*100% 0,2% 0,7% -0,5 p.p
rentownos¢ EBIT zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy*100% -0,3% 0,1% -0,4 p.p
rentownos¢ brutto zysk brutto / przychody ze sprzedazy*100% -1,2% -0,4% -0,8 p.p
rentownosc netto zysk netto / przychody ze sprzedazy*100% -1,2% -0,4% -0,8 p.p

2.1 Zdarzenia nietypowe majgce znaczgcy wptyw na wynik z dziatalnosci gospodarczej PGF S.A.

W okresie sprawozdawczym wptyw na wyniki finansowe PGF S.A. miaty zmiany czynnikdéw makroekonomicznych. W 2025 r. inflacja
wzrosta o 3,6%2 w poréwnaniu do 2024 r. W samym czwartym kwartale 2025 r. inflacja wzrosta o 0,2%3 w stosunku do poprzedniego
kwartatu. W nastepstwie powyzszego Rada Polityki Pienieznej w 2025 r. 6-krotnie podjeta decyzje o obnizeniu stopy referencyjnej

do poziomu 4,0%*. W marcu 2026 r. nastgpito kolejne obnizenie stopy referencyjnej do poziomu 3,75%>.

2 Zrédto: dane GUS
3 Zrédto: dane GUS
4 Zrédto: dane NBP
5 Zrédto: dane NBP
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Dodatkowo, wprowadzono rozporzadzeniem wzrost minimalnego wynagrodzenia od stycznia 2025 r. do poziomu 4 666 zi, tj. 0 8,5%
wiecej niz poziom poprzedniej ptacy minimalnej wprowadzony w lipcu 2024 r. — wzrost ten ostabit efekt dziatan podjetych w zakresie

optymalizacji kosztéw.

W 2025 r. nie wystgpity inne niz opisane w innych punktach sprawozdania zdarzenia o nietypowym charakterze, majace istotny wptyw

na wyniki z dziatalnosci gospodarczej PGF S.A.

2.2 Wskazanie czynnikéw, ktére w ocenie Emitenta bedg miaty wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie co

najmniej kolejnego kwartatu.

Czynniki wptywajgce na osiggane przez PGF S.A. wyniki to:

e przewidywany Srednioroczny wzrost rynku farmaceutycznego w Polsce — warto$¢ rynku sprzedazy hurtowej do aptek w 2025 r.
w poréwnaniu do roku 2024 wzrosta o +8,0%°,

e polityka panstwa w zakresie rynku farmaceutycznego — zmiany regulacji w zakresie listy lekow refundowanych, zmiany
w zakresie cen i marz urzedowych moga wptynaé na wyniki uzyskiwane przez Spétke,

e  prognozowany wzrost PKB dla Polski w 2026 r. na poziomie 3,2%7; wg szybkiego szacunku GUS PKB niewyréwnany sezonowo
w czwartym kwartale 2025 r. zwiekszyt sie realnie o 4,0%8 r/r;

e zmiany demograficzne w Polsce wynikajgce ze starzenia sie spoteczenstwa powodujg wzrost popytu na farmaceutyki,

e 0golny wzrost zamoznosci spoteczenstwa,

e wzrost Swiadomosci w zakresie zdrowia, profilaktyki, ,moda” na zdrowy tryb zycia powodujg wzrost segmentu OTC, ktéry
charakteryzuje sie uzyskaniem wyzszej marzy niz segment lekéw na recepte,

e  kondycja finansowa partneréw handlowych,

e ryzyko konkurencji — konkurencje dla PGF S.A. w skali ogdlnopolskiej stanowig grupy kapitatowe zajmujgce sie dystrybucjg
farmaceutykéw na terenie catego kraju; konkurencje na rynkach lokalnych stanowig mniejsze hurtownie, ktérych udziat w rynku
krajowym nie jest znaczacy,

e rozw0j sprzedazy w systemie tzw. bezposredniej dystrybucji, gdzie hurtownie $wiadcza jedynie ustuge logistyczng na rzecz
producenta, otrzymujg prowizje, ale nie sprzedaja towaréw we wtasnym imieniu. PGF S.A. i sp6tki od niej zalezne $wiadczg tego
typu ustugi i sg przygotowane na ich rozwdj na terenie catego kraju,

e  zmiana poziomu rynkowych stép procentowych —aktualny poziom stopy referencyjnej w wysokosci 3,75%° (decyzja RPP z marca
2026 r.). Podjeta decyzja RPP o podwyzszeniu stop procentowych miataby niekorzystny wptyw na wyniki finansowe spofki,

e  zmieniajace sie przepisy prawa oraz rézne jego interpretacje, w szczegdlnosci przepisy Prawa Farmaceutycznego, Ustawy
Refundacyjnej, prawa pracy, ustawy podatkowe,

e czynniki makroekonomiczne — wzrost cen paliwa, energii elektrycznej oraz presja ptacowa mogg mie¢ wptyw na koszty

prowadzenia dziatalnosci gospodarczej Spotki,

6 Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych IQVIA.
7 Zrédto: dane Bank Swiatowy

8 Zrédto: dane GUS

% Zrédto: dane NBP
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e  dziatania w zakresie optymalizacji procesow w PGF S.A,,

e ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczng, technologiczng sktada sie miedzy innymi z ryzyka zwigzane z bezpieczeristwem
i ochrong danych w systemie informatycznym. Spotka rozumie ryzyko jako prawdopodobienstwo utraty danych oraz podejmuje
dziatania zabezpieczajgce w tym zakresie,

e  mozliwe konsekwencje ataku zbrojnego Rosji na Ukraine, ktéry rzutuje na gospodarke ogdlnoswiatows,

e  mozliwe wojny handlowe i zwigzane z nimi wprowadzane cta — wptywajace na ceny zakupu towaréw.

3. Analiza sytuacji majatkowej i finansowej

Na dzien 31.12.2025 r. struktura poszczegdlnych sktadnikdéw majatku i Zrodet jego finansowania ksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 5 - Struktura majgtku PGF S.A. i Zrédet jego finansowania na dzieri 31.12.2025r. i 31.12.2024 r.

Wielkos¢ 31.12.2025 31.12.2024

Aktywa trwate, w tym m.in.: 728391  33,6% 805533  36,0%
Udziaty w jednostkach zaleznych 115157 5,3% 226 606 10,1%
Wartosci niematerialne 204 739 9,4% 205 465 9,2%
Wartos¢ firmy 223 245 10,3% 223 245 10,0%

Aktywa obrotowe, w tym m.in.: 1440429 66,4% 1430513 64,0%
Zapasy 551398  25,4% 568227  25,4%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 467 358 21,5% 512 105 22,9%
Naleznosci z tytutu cash poolingu 334967 15,4% 274 301 12,3%

AKTYWA RAZEM 2168820 100,0% 2236046 100,0%

Kapitat wtasny 213 526 9,8% 297 163 13,3%

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym m.in.: 148 176 6,8% 266 784 11,9%
Zobowigzania z tytutu leasingu 107 432 5,0% 71368 3,2%
ac;tisc\;\;g(z)w;:; tytutu kredytéw i pozyczek, dtuznych papieréw 0 0,0% 150 000 6,7%

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym m.in.: 1807118 83,3% 1672099 74,8%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1259739 58,1% 1507788 67,4%

Zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek, dtuznych papierow
wartosciowych
Zobowigzania z tytutu faktoringu odwrotnego 125335 5,8% 0 0,0%

KAPITAL WLASNY | ZOBOWIAZANIA RAZEM 2168820 100,0% 2236046 100,0%

305777 14,1% 63 531 2,8%

3.1 Struktura majatku

Struktura majatku na 31.12.2025 r. wykazuje wyzsze saldo aktywdw obrotowych nad aktywami trwatymi. Udziat aktywow trwatych

w sumie bilansowej wynosit 33,6% i zmniejszyt sie w stosunku do korica poprzedniego roku o 2,4 p.p. Spadek nastgpit w pozycji udziat
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w jednostkach zaleznych na skutek sprzedazy czesci akcji spotki TDF S.A. do Pelion S.A. Na dzien 31.12.2025 r. jednym z gtéwnych
sktadnikéw aktywow trwatych byta wartos¢ firmy (10,3% aktywdéw ogdtem). Drugim co do wielkosci sktadnikiem aktywow trwatych

byty wartosci niematerialne (9,4% aktywow ogétem).

Aktywa obrotowe wyniosty 1440 429 tys. zt i stanowity 66,4% aktywow ogétem (na dziert 31.12.2024 r. — 64,0%). Gtéwnym
sktadnikiem aktywdéw obrotowych byty zapasy (25,4% aktywdéw ogdétem) oraz naleznosci z tytutu dostaw i ustug (21,5% aktywow

ogotem).

Na dzien 31.12.2025 r. stan zapaséw wynidst 551 398 tys. zt i byt 0 16 829 tys. zt nizszy niz na dzien 31.12.2024 r. Wskaznik rotacji

zapasow wynidst 31 dni i byt krétszy o 1 dziern w poréwnaniu do stanu na dzier 31.12.2024 .

WskazZnik rotacji zapaséw = stan zapasow na koniec okresu / przychody ze sprzedazy ogétem * liczba dni

Na dzien 31.12.2025 r. stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug wynosit 467 358 tys. zt i byt o 44 747 tys. zt nizszy niz na dzien
31.12.2024 r. Wskaznik rotacji naleznosci z tyt. dostaw i ustug na dzien bilansowy wynidst 26 dni i ulegt skréceniu o 3 dni

w poréwnaniu do konca grudnia 2024 r.

Wskaznik rotacji naleznosci z tytutu dostaw i ustug = stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze sprzedazy

* liczba dni

Tabela 6 - Rotacja kapitatu obrotowego w PGF S.A — stan na dzieri 31.12.2025r. i 31.12.2024 r.

Rotacja w dniach 31.12.2025 31.12.2024
Rotacja zapasow 31 32
Rotacja naleznosci 26 29
Rotacja zobowigzan 71 84
Rotacja kapitatu obrotowego (14) (23)

W PGF S.A. i w spétkach zaleznych funkcjonowat system do zarzadzania ptynnoscia (cash pooling), w ktérym poszczegdlne spotki
korzystaty ze sSroddziennych limitéw kredytowych. Na dziert 31.12.2025 r. w PGF S.A. saldo naleznosci z tytutu cash poolingu wyniosto

334 967 tys. zt.

3.2 Struktura Zrédet finansowania majgtku

Jednym ze zrédet finansowania majatku PGF S.A. jest kapitat wtasny, ktérego wartosc na dzien 31.12.2025 r. wynosita 213 526 tys. zt,

co stanowito 9,8% sumy bilansowej, tj. 0 3,4 p.p. mniej niz na 31.12.2024 r. Spdtka nie nabywata w 2025 roku udziatéw wtasnych.

Na dzien bilansowy zobowigzania i rezerwy stanowity 90,2% pasywow. Na kwote zobowigzan 1 955 294 tys. zt sktadaty sie przede
wszystkim zobowigzania z tytutu dostaw i ustug w wysokosci 1 259 739 tys. zt, stanowigce 58,1% sumy bilansowej (na 31.12.2024 r.

67,4%) oraz zobowigzania finansowe w wysokosci 461 115 tys. zt stanowigce 21,3% sumy bilansowej (na 31.12.2024 r. 15,1%).

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug wynidst 71 dni i ulegt skréceniu o 13 dni w poréwnaniu do wskaznika rotacji na

31.12.2024r.
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WskazZnik rotacji zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug = stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu / przychody ze

sprzedazy ogotem * liczba dni

Na dzien bilansowy kapitat obrotowy PGF S.A. wynidst (240 983) tys. zt, a jego rotacja (14) dni. W pordéwnaniu do stanu na koniec
2024 r., rotacja kapitatu obrotowego ulegta zwiekszeniu o 9 dni, gtéwnie za sprawg skrdcenia rotacji zobowigzan handlowych o 13

dni, przy jednoczesnym skrdceniu rotacji zapasow o 1 dzien i rotacji naleznosci handlowych o 3 dni.
Kapitat obrotowy = stan zapasow + stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug — stan zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug
Tabela 7 - Zobowigzania finansowe PGF S.A. na 31.12.2025 r. i 31.12.2024 r.

31.12.2025 9 symy 31.12.2024 9 sumy
Zobowiazanie finansowe

(tys.zt)  bilansowej  (tys. z)  bilansowej

Dtugoterminowe w tym: 107 432 5,0% 221 368 9,9%
Zobowigzanie z tytutu leasingu 107 432 5,0% 71368 3,2%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych 0 0,0% 150 000 6,7%
Krétkoterminowe w tym: 353683 16,3% 117 304 5,2%
Zobowigzanie z tytutu leasingu 30366 1,4% 31202 1,4%
Zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek, dtuznych papieréw wartosciowych 305 777 14,1% 63 531 2,8%
Zobowigzania z tytutu cash poolingu 17 540 0,8% 22571 1,0%
Razem zobowigzania finansowe 461 115 21,3% 338 672 15,1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty* 38635 1,8% 10 362 0,5%
Zadtuzenie netto 422 480 19,5% 328 310 14,7%

* nie obejmuje naleznosci z tyt. cash poolingu

Zobowigzania finansowe na dziend 31.12.2025 r. wyniosty 461 115 tys. zt (na 31.12.2024 r. 338 672 tys. zt), w tym zobowigzania
dtugoterminowe 107 432 tys. zt (5,0% sumy bilansowej) oraz zobowigzania krétkoterminowe 353 683 tys. zt (16,3% sumy bilansowej).
Na dzien 31.12.2025 r. srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty 38 635 tys. zf, a zadtuzenie netto wyniosto
422 480 tys. zt. W stosunku do stanu na koniec 2024 r., zadtuzenie netto ulegto zwiekszeniu o 94 170 tys. zt gtdbwnie w nastepstwie
wyzszego salda zobowigzan z tyt. kredytdw i pozyczek. Przy uwzglednieniu naleznosci z tytutu cash poolingu, w wysokosci

334 967 tys. zt, zadtuzenie netto na dzier 31.12.2025 r. wyniostoby 87 513 tys. zt.

Na dzien bilansowy zobowigzania z tytutu faktoringu wynosity 125 335 tys. zt i ulegty zwiekszeniu o 125 335 tys. zt w poréwnaniu do
stanu na koniec 2024 r. Zobowiazanie z tytutu faktoringu dotycza faktoringu odwrotnego wymagalnosciowego finansowania dostaw

oraz umoéw o $wiadczenie ustug eFinancing zawartych pomiedzy bankami i znaczacymi dostawcami Spétki.
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3.3 Informacje o zaciggnietych kredytach i pozyczkach oraz wyemitowanych dtuznych instrumentach finansowych

na dzien 31.12.2025 r. oraz terminach ich wymagalnosci

W biezgcym okresie sprawozdawczym Spotka PGF S.A. nie podpisata nowych uméw kredytowych.

W 2025 r. Spdtka PGF S.A. podpisata 7 aneksow do uméw kredytowych. Aneksy zmieniaty zapisy techniczne w umowie, terminy

sptaty oraz limit umowy.

Tabela 8 - Aneksy do umow kredytowych podpisane w 2025 r.

Data

Lp.
g zdarzenia

Opis zdarzenia

Aneks do Umowy o kredyt w rachunku biezgcym z dnia 6 listopada 2013 r., na kwote 69 min zt, pomiedzy
PGF SA a BNP Paribas S.A. Na mocy aneksu nastgpita zmiana zapiséw technicznych umowy i data sptaty.
Umowa obowigzywata do 30 listopada 2026r.

Aneks do Umowy kredytowej z dnia 29 stycznia 2019 r., na kwote 61,5 min zt, pomiedzy PGF S.A. a ING Bank
Slaski S.A. Na mocy aneksu nastgpita zmiana limitu umowy i data sptaty. Umowa obowigzywata do 30 czerwca
2026 .

Aneks do Umowy o Limit na Gwarancje z dnia 17 wrzesnia 2021 r., na kwote 40 mlIn zt, pomiedzy PGF SA a
Santander Bank Polska S.A. Na mocy aneksu nastgpita zmiana terminu sptaty. Umowa obowigzuje do
31 sierpnia 2026 .

Aneks do Umowy kredytowej z dnia 7 sierpnia 2012 r., na kwote 30 min zt, pomiedzy PGF S.A. a PKO BP S.A..
Na mocy aneksu nastgpita zmiana daty sptaty oraz zapiséw technicznych. Umowa obowigzuje do 30 wrzesnia
2026 r.

1 09.01.2025

26.11.2025
) 16.06.2025

29.09.2025
3 12.09.2025
4 30.09.2025
5 28.11.2025

Aneks do Umowy Kredytu w Rachunku Biezgcym z dnia 28 pazdziernika 2011 r., na kwote 90 min zt, pomiedzy
PGF S.A., Pelion S.A. a Bank Pekao S.A. Na mocy aneksu nastapita zmiana daty sptaty. Umowa obowigzuje do
30 listopada 2026 .

Szczegbtowe informacja na temat zobowigzan z tytutu kredytéw bankowych wg stanu na dzier 31.12.2025 r. znajduja sie w nocie 3.5.
sprawozdania finansowego PGF S.A.

Szczegotowe informacje na temat zobowigzan z tytutu wyemitowanych dtuznych instrumentéw finansowych znajdujg sie w nocie 3.6.

sprawozdania finansowego PGF S.A.

Po dniu koriczacym okres sprawozdawczy zostat podpisany jeden aneks do umowy kredytowe;j.

Data

Lp.
s zdarzenia

1 27.04.2026

Opis zdarzenia

Aneks do Umowy o kredytowej z dnia 29 stycznia 2019 r., na kwote 40 mlIn zt, pomiedzy PGF SA a ING Bankiem
Slaskim S.A. Na mocy aneksu nastgpita zmiana limitu. Umowa obowigzuje do 30 czerwca 2027 r.
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3.4 Udzielone poreczenia kredytu, pozyczki oraz udzielone gwarancje

Na dzien 31 grudnia 2025 r. warto$¢ poreczonych przez PGF S.A. linii kredytowych i innych produktéw finansowych spétkom z Grupy

wyniosta 369,5 min zt.

Kwota poreczonych linii

kredytowych i innych Okres, na jaki zostaty

Nazwa podmiotu Charakter powigzan z Pelion SA produktéw finansowych udnelo:z zcr:iraqczema,
(w min zt)
Daruma Sp. z 0.0. Jednostka zalezna od Pelion SA 163,3 2028-03-31
Pelion SA Jednostka Dominujaca 206,2 2030-05-09

Wynagrodzenie PGF S.A. za udzielenie poreczenia wyniosto 1,2% dla Daruma sp. z 0.0. i 0,6% dla Pelion SA od kwoty sredniego

wykorzystania poreczonych linii.

Ponadto w ramach 2 uméw zarzgdzania ptynnoscia, w ktdrych uczestniczy PGF SA, spotka udzielita wzajemnego poreczenia sptaty

przyznanych kredytéw w tacznej kwocie 159 min zt.

3.5. Ptynnos¢

Wskazniki ptynnosci obrazujace zdolnos¢ PGF S.A. do sptaty biezgcych zobowigzan ksztattowaty sie nastepujaco:

Tabela 9 - Wskazniki ptynnosci PGF S.A. na dziert 31.12.2025r. 1 31.12.2024 r.

Wskaznik 31.12.2025 31.12.2024
Ptynnos¢ biezaca 0,80 0,86
Ptynnos¢ szybka 0,49 0,52

Ptynnos¢ biezgca = aktywa obrotowe / zobowiqzania krétkoterminowe
Ptynnosc¢ szybka = (aktywa obrotowe — zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe

Na pogorszenie wskaznika ptynnosci biezgcej oraz wskaznika ptynnosci szybkiej wptyw miato zwiekszenie salda zobowigzan

krétkoterminowych, w szczegdlnosci zobowigzan finansowych oraz zobowiazan z tyt. faktoringu.

3.6 Zobowigzania warunkowe

Na dzien 31.12.2025 r. zobowigzania warunkowe wynosity 568 505 tys. zt, w tym udzielone poreczenia i gwarancje.

11



Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok 2025

w tys. zt, chyba Ze wskazano inaczej

3.7 Przeptywy pieniezne

PGF S.A. w biezagcym okresie sprawozdawczym wygenerowata:

e ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej 8 994 tys. zt,
e dodatnie przeptywy z dziatalnosc inwestycyjnej 42 684 tys. zt,

e ujemne przeptywy z dziatalnosci finansowej 5 417 tys. zt.

Ujemne przeptywy z dziatalnosci operacyjnej wynikaty gtéwnie ze zmniejszenia salda zobowigzan z tyt. dostaw i ustug. Dodatnie
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej byty w gtéwnej mierze wynikiem zbycia czesci udziatdow spotki TDF S.A. Ujemne przeptywy
z dziatalnosci finansowej wynikaty z wyzszego poziomu wydatkéw finansowych (w tym na sptate zobowigzan finansowych oraz

odsetek). W roku 2025 r. Spétka wygenerowata dodatnie przeptywy pieniezne netto w kwocie 28 273 tys. zt.
Wykres 1 - Przeptywy pieniezne w Spotce PGF S.A w 2025 r. i 2024 r. (tys. z1).

CF operacyjny CF inwestycyjny CF finansowy
50000 - 42684
40000 | 36175
30000 -
20000 -+
10000 - 2703 2024
0 - - m 2025
-10000 1 -5417
20000 4 -8994
-30 000 -
-40 000 -
-50 000 - -43723

4. Inwestycje i rozwéj

W 2025 roku Spdtka PGF S.A. poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 6,8 min zt, z tego wydano:

e nainwestycje rzeczowe 4,1 min zf,

e na wartosci niematerialne 2,7 min zt.

W roku 2026 planowane s3 naktady inwestycyjne w wysokosci 15,8 min zt obejmujace rzeczowe aktywa trwate i wartosci

niematerialne.
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4.1 Kierunki rozwoju

Kluczowym elementem strategii Spotki PGF S.A. jest bycie partnerem pierwszego wyboru dla Aptek. Aby osiggnac ten cel Spotka
Swiadczy ustugi na najwyzszym poziomie elastycznie dopasowujgc oferty do zmieniajgcych sie warunkéw na rynku dystrybucji, ktore
pozwolity na stworzenie szerokiego wachlarza ustug wspierajgcych sprzedaz. Spétka nadal zamierza prowadzi¢ polityke sprzedazy,
ktdra jest efektem dbatosci o interesy wszystkich uczestnikdw handlu farmaceutykami i odpowiedzig na pojawiajgce sie potrzeby
doskonalenia proceséw w sektorze. Szczegdlny nacisk PGF S.A. bedzie kfadta na optymalizacje asortymentowa i procesowa,
w szczegolnosci w obszarze logistyki: poprawy wydajnosci oraz dopasowania poziomu zatowarowania do popytu w regionach. Celem

bedzie zapewnienie dostepnosci niezbednych produktdéw przy jednoczesnej optymalizacji kosztow prowadzenia dziatalnosci.

5. Zarzadzanie ryzykiem

Biezgce zarzadzanie w zakresie ryzyka ptynnosci, walutowego, kredytowego oraz stép procentowych zwigzanych z posiadanymi
i wykorzystywanymi instrumentami finansowymi, w tym przy wykorzystaniu instrumentéw pochodnych, jest prowadzone przez
Zarzad PGF S.A. we wspotpracy ze spotka zalezng od Jednostki Dominujgcej. W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem, funkcjonujgcy

system zarzadzania ryzykiem jest stale monitorowany, kontrolowany, wspierany oraz nadzorowany.

System zarzgdzania ryzykiem w Spétce koncentruje sie w pierwszej kolejnosci na identyfikacji zagrozen strategicznych, nastepnie

finansowych oraz operacyjnych i obejmuje nastepujace obszary:

® Ryzyko prawne

Ryzyko prawne zwigzane jest z prowadzeniem dziatalnosci w zgodzie z obowigzujgcymi przepisami. Zarzad PGF S.A. na biezaco
otrzymuje informacje o zmianach w istniejgcych przepisach prawnych oraz otrzymuje analizy i rekomendacje od dziatu prawnego

Spotki Dominujace;j.

® Ryzyko operacyjne

Ryzyko operacyjne zwigzane jest m.in. z ryzykiem niewyptacalnosci klientdw, ryzykiem zwigzanym z organizacja taricucha dostaw,
ryzykiem utraty praw najmu, ryzykiem kadrowym oraz ryzykiem zwigzanym z bezpieczenstwem i ochrong majatku, zmianami

W popycie oraz utratg udziatu w rynku.

e Ryzyko finansowe

Zarzadzanie ryzykiem finansowym zostato opisane w pkt 3.1 sprawozdania finansowego PGF S.A.

* Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig informatyczng i technologiczna.

W sktad powyiszego ryzyka wchodzi miedzy innymi ryzyko zwigzane z bezpieczeristwem i ochrong danych w systemie

informatycznym. Zarzad PGF S.A. identyfikuje potencjalne zagrozenia oraz wdraza procedury majace je zminimalizowac.
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o Polityka jakosci

W PGF S.A. funkcjonuje system jakosci, ktéry jest zgodny z wymaganiami Rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie wymagan

Dobrej Praktyki Dystrybucyjnej z dnia 13 marca 2015 r. z pdzniejszymi zmianami.

System jakosci stanowi nierozerwalng catos¢ z systemem zarzadzania w organizacji i podlega ciggtemu doskonaleniu, tak zeby
realizowac zarowno cele dotyczace spetniania wymagan formalnych, oczekiwan klientéw, jak i usprawnic¢ funkcjonowanie procesow

i zminimalizowac ryzyko w zakresie dystrybucji.

Celem systemu jest zapewnienie, aby dostarczany do odbiorcy produkt spetniat wymagania jakosciowe oraz pochodzit z legalnego
tancucha dostaw. Zmiany prawne zwigzane z obrotem produktami leczniczymi w hurtowni farmaceutycznej s3 na biezgco

analizowane i wdrazane.

6. Zatrudnienie

Zatrudnienie w PGF S.A. na koniec 2025 r. wynosito 1 394 etatdw. Najliczniejszg grupe wiekowa stanowili pracownicy miedzy 30, a 50
rokiem zycia (61,5% ogoétu zatrudnionych). Zespo6t pracownikow stanowig w wiekszej czesci kobiety (64,4% ogdtu zatrudnionych).

Szczegotowaq strukture zatrudnienia na 31.12.2025 r. i 31.12.2024 r. prezentujg ponizsze wykresy:

Wykres 2 - Struktura zatrudnienia w etatach na 31.12.2025 r. i 31.12.2024 r.

Struktura zatrudnienia ze wzgledu na wiek:
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7. Zdarzenia istotne w roku 2025

W dniu 3 lutego 2025 r. w Krajowym Rejestrze Sgdowym zostato zarejestrowane potgczenie Spétki Polska Grupa Farmaceutyczna S.A.
(spotka przejmujgca) ze Spotka Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Potgczenie spotek nastgpito
na podstawie przepisu art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. poprzez przeniesienie catego majatku spétki przejmowanej na PGF S.A. Wobec faktu,
iz PGF S.A. byt jedynym wspdlnikiem spétki przejmowanej, potaczenie nastgpito w sposéb przewidziany w art. 514 § 1 KSH, tj. bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki przejmujgcej oraz bez objecia jakichkolwiek akcji w kapitale zaktadowym spotki
przejmujacej przez udziatowcow spotki przejmowanej. Ponadto, potgczenie zostato przeprowadzone z uwzglednieniem art. 516 KSH,

przewidujgcego uproszczong procedure taczenia spotek.

W dniu 14 maja 2025 r. nastgpity zmiany w skfadzie zarzadu PGF S.A., stanowisko cztonka zarzadu ds. komercyjnych i operacyjnych
objat Pan Marek Lipka a Pan Tomasz Zarebinski przestat petni¢ funkcje wiceprezesa zarzadu. Nastepnie w dniu 23 czerwca 2025 r.

Pan tukasz Morawiec ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzadu.

W dniu 16 maja 2025 r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki PGF S.A. Zgromadzenie podjeto nastepujace
uchwaty, o:
e  zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.,
e  pokryciu poniesionej w 2024 roku straty w kwocie 27 626 tys. zt z zyskdw wypracowanych w latach nastepnych,
e  zatwierdzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok 2024 wraz z Oswiadczeniem na temat Zrownowazonego
Rozwoju,
e udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym
2024,
e  powotaniu cztonkédw Rady Nadzorczej,
e  zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spotki Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z 0.0. za okres od 1 stycznia
2024 r. do 31 grudnia 2024 r. (sp6tki przejetej przez PGF S.A. w wyniku potgczenia),
e  przeznaczeniu zysku wykazanego w sprawozdaniu finansowym Spétki Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp. z 0.0. za
rok 2024 na kapitat rezerwowy spotki PGF SA (spétki przejmujacej),
e udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spétki Polska Grupa Farmaceutyczna Aptekarz sp.

z 0.0. z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2024.

W dniu 1 wrzesnia 2025 r. spétka PGF S.A. zakupita od spoétki Pelion S.A. 1 250 udziatéw spo6tki PGF 2 GO Sp. z 0.0. za taczng kwote
39 197,22 zt.

Spétka PGF S.A. i Pelion S.A. w dniu 29 grudnia 2025 r. zawart z PKO BP S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie z siedzibg
w Warszawie umowe posrednictwa przy zawarciu umowy rozporzadzajgcej sprzedazy akcji spotki TDF S. A. z siedzibg w todzi, spétki
upowaznity PKO BP BM do zawarcia w ich imieniu Umowy Rozporzadzajacej i dokonania wszelkich niezbednych czynnosci prawnych

i faktycznych do przeniesienia wtasnosci akcji Spo6tki na Kupujacego oraz dokonania rozliczenia pienieznego za sprzedaz akcji Spoétki.

W dniu 30 grudnia 2025 r. zostata zawarta umowa rozporzadzajaca pomiedzy PGF S.A. z siedzibg w todzi a Pelion S.A. z siedzibg

w todzi na sprzedaz akcji spotki TDF S.A. z siedzibg w todzi za taczng kwote 78 279 705 zt. W imieniu spdtek na podstawie
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petnomocnictwa dziatat PKO BP S.A. Oddziat — Biuro Maklerskie w Warszawie. Mocg Umowy Rozporzgdzajgcej PGF S.A, w wykonaniu
Umowy Posrednictwa, zbyt na rzecz Pelion S.A. 500 000 akcji imiennych serii A (0 numerach od 1 do 5000 00) i 6139 500 akcji
imiennych serii B (0o numerach od 1 do 6 139 500) tj. tacznie — 6 639 500 akcji imiennych Spétki ca cene 11,79 zt za jedng akcje. Zaptata
nastgpita w dniu Umowy Rozporzadzajgcej. Przeniesienie wtasnosci wszystkich akcji wchodzacych w sktad Pakietu Akcji i wszelkich

praw i obowigzkdw z nimi zwigzanych na Pelion S.A. nastgpita z chwilg wpisu do Rejestru.

Zdaniem Zarzadu w 2025 r. nie wystgpity inne istotne wydarzenia wptywajgce na wyniki Spotki poza opisanymi powyzej oraz w innych

czesciach sprawozdania.

Wskazanie zdarzen, ktdre wystapity po dniu, na ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe, nieujetych w tym

sprawozdaniu, a mogacych w znaczgcy sposéb wptynaé na przyszte wyniki finansowe

W ocenie Zarzadu, po dniu koriczagcym okres sprawozdawczy, nie wystgpity istotne zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ Spoétki i jej

sytuacje finansowa.

8. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktérych papiery wartosciowe zostaty dopuszczone do

obrotu na jednym z rynkéw regulowanych europejskiego obszaru gospodarczego

Papiery wartosciowe Spoétki PGF S.A. nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkéw regulowanych Europejskiego Obszaru
Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym Emitent nie jest zobowigzany do raportowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych

dla tych przedsiebiorstw.

9. Dodatkowe informacje

Istotne transakcje zawarte przez PGF S.A. lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz

rynkowe

W okresie objetym raportem Spdtka PGF S.A. oraz jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi, na

warunkach innych niz rynkowe.

Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji

publicznej z uwzglednieniem informacji w zakresie postepowania dotyczgcego zobowigzan albo wierzytelnosci PGF S.A. lub

jednostki od niej zaleznej, ktérych warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatéw wtasnych PGF S.A.

W 2020 r. Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKiK) wszczat postepowanie przeciwko okoto 100 podmiotom prowadzgcym
dziatalno$¢ gospodarcza, w sprawie wystepowania najwiekszych zatorow pfatniczych, tj. zjawiska polegajacego na znaczacych
opdznieniach w regulowaniu odroczonych ptatnosci za dostawe towaréw lub ustug kontrahentom. Jednym z przedsiebiorcéw,

przeciwko ktéremu wszczete zostato postepowanie jest PGF S.A.
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W pierwszej instancji tego postepowania zostata na Spodtke natozona administracyjna kara pieniezna w wysokosci
4 426 tys. zt (ptatne do budzetu paristwa). Powyzsza decyzja Prezesa UOKIK z dnia 30 wrzesnia 2022 r. nr DZP-19/2022 stwierdzajgca
naruszenie oraz naktadajaca kare jest nieprawomocna. Zarzad Spétki PGF S.A. w odwotaniu do decyzji UOKiK odnidst sie szczegdtowo
do przekazanych Urzedowi danych finansowo-ksiegowych i przedstawit wnioski, ktore obiektywnie wskazujg na brak uzasadnienia

dla natozenia kary na PGF S.A.

Spoétka ztozyta wniosek o ponowne rozpoznanie sprawy, do rozpatrzenia przez Prezesa UOKiK w ramach drugiej instancji
postepowania administracyjnego. Poczawszy od 9 listopada 2022 r. postanowieniami UOKiK termin zatatwienia sprawy

administracyjnej byt kilkukrotnie wydtuzany. Postanowienie z dnia 24 lipca 2024 r. wydtuzyto termin do dnia 30 wrzesnia 2024 r.

W dniu 13 wrzesnia 2024 r. Spétka PGF S.A. otrzymata decyzje wydang przez Prezesa UOKIK z wniosku o ponowne rozpoznanie
sprawy. Decyzja czesciowo uwzglednia wniosek Spotki PGF S.A. i w wyniku ponownego rozstrzygniecia dotychczas natozona kara
administracyjna zostata obnizona o 632 tys. zt i wynosi aktualnie 3 794 tys. zt. Decyzja nie jest prawomocna, ale jest ostateczna. Od
decyzji zostata ztozona skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego. Ze wzgledu na to, ze decyzja jest ostateczna
w administracyjnym toku instancji, kara jest wymagalna po 30 dniach od dnia doreczenia decyzji, chyba ze zostanie uwzgledniony
whniosek o wstrzymanie wykonania decyzji przystugujgcy PGF S.A. o czym zdecyduje Wojewddzki Sgd Administracyjny. W zwigzku
z wniesionym wnioskiem o wstrzymanie decyzji PGF zostat objety ,,ochrong tymczasowg” w zakresie egzekucji kwoty wynikajacej
z decyzji. W dniu 11 marca 2025 r. zapadto rozstrzygniecie Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w przedmiocie wniosku
o wstrzymanie wykonania decyzji poprzez wydanie postanowienia o jego oddaleniu. PGF S.A. w dniu 18 marca 2025 r. wniosto
zazalenie na przedmiotowe postanowienie do Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie. W dniu 11 sierpnia 2025 r. spotka
PGF S.A. otrzymata postanowienie Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie oddalajgce zazalenie na postanowienie
odmawiajgce wstrzymania wykonalnosci decyzji Prezesa UOKiK. W rozstrzygnieciu Naczelny Sad Administracyjny podtrzymat
wczesniejsze orzeczenie. Decyzja uzyskata status ostatecznosci i na jej podstawie spétka dokonata zaptaty kary w dniu 29 sierpnia

2025.

W wyniku wniesionej przez Spdtke skargi na decyzje organu (Prezesa UOKIK), Wojewddzki Sad Administracyjny
w opublikowanym w dniu 3 grudnia 2025 r. toku wyroku uchylit decyzje w catosci oraz zasadzit na rzecz Spoétki zwrot kosztow
postepowania w petnej wysokosci 53 tys. zt. Orzeczenie nie jest jeszcze prawomocne. Spoétka wniosta skarge kasacyjng od wyroku ze
wzgledu na niekorzystne motywy Sadu zawarte w uzasadnieniu do wyroku (sad w uzasadnieniu nie uwzglednit wiekszosci zarzutéw
PGF S.A., uchylit decyzje ze wzgledu na niepoprawne wyliczenie wysokosci kary). Prezes UOKIK réwniez wnidst skarge kasacyjng do
wyroku co oznacza, ze wyrok WSA zostat zaskarzony przez obie strony postepowania i sprawa w catosci bedzie podlegata kontroli

NSA.

W okresie sprawozdawczym nie toczyty sie w stosunku do PGF S.A. zadne inne postepowania przed organami administracji publicznej,
ani inne postepowania sadowe lub arbitrazowe, ktorych wartos¢ stanowitaby pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatéw

wtasnych PGF S.A.
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10. Oswiadczenia Cztonkéw Zarzadu

Zarzad PGF S.A oswiadcza, iz wedtug jego najlepszej wiedzy sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2025 r.
sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz ze odzwierciedla w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg emitenta oraz jego wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie z dziatalnosci emitenta zawiera prawdziwy

obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk.

Zarzad PGF S.A. oswiadcza, iz Spdtka Ernst & Young Audyt Polska spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedziba
w Warszawie - podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania rocznego sprawozdania finansowego,
zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego badania, spetniali warunki do
wydania bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami

i normami zawodowymi.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Polskiej Grupy Farmaceutycznej S.A.

Signature Not Verified

Dokument podpisany przéz Piotr Jucha
Data: 2026.05.27 13:01:%6 CEST

Piotr Jucha Prezes Zarzadu

Dokument podpisany przez Marck(dpka
Data: 2026.05.27 13:28:15 CEST O

Marek Lipka Wiceprezes Zarzadu
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